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1 JOHDANTO

Tuotekehittdjan silmin suomalainen pride on tuotteena mahdollisuuksien ja haastei-
den keskenerainen yhdistelma, jonka kotimaisiin - tai erityisesti ulkomaisiin - tapahtu-
makavijoihin perustuvasta potentiaalista on vaikea sanoa ensisilméayksella mitaan.
Pride-tapahtumia jarjestavat lahtokohtaisesti pienet organisaatiot, joilla ei ole vaki-
naista henkilokuntaa tai muuten kaytettavissa kulttuurituotannon asiantuntijaosaamis-

ta. Pride-tapahtuma koostuu yksittaisista tilaisuuksista, joita jarjestavat eri toimijat.

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman on yksittéis-
ten tilaisuuksien tapahtumakokonaisuus, eikd se ulospédin noudata mallia yhdesta
tuotteesta, jolla on yksi brandi, yksi asiakasmarkkinoinnin seka viestinnan punainen
lanka. Jotain, joka sitoo yksittaisten tilaisuuksien tapahtumakokonaisuuden yhdeksi

tuotteeksi, tarjottavaksi, viestittdvaksi ja markkinoitavaksi asiakkaille.

Keskityn opinndytetydssa vuosittain jarjestettavan, nelipaivaisen Tampere Pride -Kul-
tuuritapahtuman tuottamiseen; yhdeksi tuotteeksi, yhdeksi perustaltaan yhtenaiseksi
tapahtumatuotteeksi. Opinnaytetydssa sivutaan tapahtuman taloutta, mutta siin& kay-
tettavat menetelmat ja tuotettavat konkreettiset ehdotukset keskittyvat juuri tapahtu-
matuotteen muotoiluun - siihen osaan joka tuotetaan, nakyy ja markkinoidaan tapah-

tuman potentiaalisille kavijoille, yhteistybkumppaneille sek& sidosryhmille.

Aineistoina opinnaytetytssa kaytan olemassa olevaa tutkimusaineistoa Tampere Pri-
de -Kulttuuritapahtumasta sek& muista koti- ja ulkomaisista pride-tapahtumista. Erityi-
sesti tuotteistamisessa nojaan tapahtuma- ja sukupuoli- sek& seksuaalivahemmist6-

sisdltbétuotannon asiantuntijoiden aineistoihin ja artikkeleihin.

Hyddynnan lisdksi omaa taloushallinnon, matkailupalvelutuotannon ja tuotekehityk-
sen koulutustani. Erityisosaamisaluettani ovat sukupuoli- ja seksuaalivdhemmistott

asiakasryhmana seka heihin liittyvat erityiskysymykset ja ostovoimapotentiaali.
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Olen jarjestanyt pride-tapahtumia vuodesta 2004 seka toiminut tydntekijana ja vapaa-
ehtoisena useissa sukupuoli- ja seksuaalivAhemmistojarjestdissa. Tampere Pride
-Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman tuotannossa olen toiminut

alusta, vuodesta 2009, alkaen.

Kulttuurituottajaopinnot ovat antaneet erinomaisen pohjan tarkastella minulle tuttua
tapahtumaa opinnéaytetydokohteena ikaan kuin ulkopuolisen silmin, vaikka samanai-
kaisesti kaytdssa ovat olleet tapahtuman tunteminen ja oma muu koulutus- seka
osaamistausta. Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman tuotteistaminen ansaitsisi tatakin
laajemman panostuksen, mutta uskon opinndytetyoni olevan arvokas panostus ta-
pahtuman ajankohtaisimpiin haasteisiin; jarjestajien tuntemukseen tapahtuman jar-
jestamisen raskaudesta, kavijamaaran kasvattamiseen, tapahtuman heikon talousti-

lanteen parantamiseen seka tunnettuuden lisdantymiseen.

Tarpeet, joihin tdman paivan pride-tapahtumista haetaan tyydytysta, ovat merkitta-
vasti erilaiset kuin vuoden 1974 ensimmaisessa mielenilmauksessa tai jopa 2000-Iu-
vun alun prideissa. Yhteiskunnallinen tasavertaistuminen, arvoliberatisaatio, suku-
puoli- ja seksuaalivahemmistdjen oikeuksien parantuminen seka sosiaalisen median
kayton ja kanavien maaran kasvu ovat korostaneet tapahtumien viihdesisallon merki-
tystd. Kasittelen opinnaytetydssa pride-tapahtumakavijan tapahtumasisaltdtarpeita,
joihin my6s Tampere Pride -Kultuuritapahtuman tulee vastata. Kysymys on tuotekehi-

tyksesta ja tuotteen uudistumisesta.

Kasittelen opinnaytetytssd Tampere Pride -Kulttuuritapahtumaa tuotteistusnékokul-
masta kuin mitd tahansa tuotekehityskohdetta. Tarked padmaara on hahmottaa ta-
pahtuma yhdeksi tuotteeksi, jolla on elinkaari, sisallontuotannon selkeé ja eteenpain
ohjaava perusajatus, imago seka jarjestajan asettamat tavoitteet, arvot ja paamaara.

Tuotteistus toteutetaan Tampere Pride ry -yhdistyksen asettamien arvojen seka peri-

aatteiden sisélla. Tapahtumalle tehd&d&n ensin aloituskartoitus, jossa keratdan tarvit-
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tavat tiedot kohteesta tuotteistamisen perustaksi. Tampere Pride -Kulttuuritapahtu-

masta tehdaan alkuun SWOT-analyysi nimenomaan tapahtumasta tuotteena.

Varsinaisessa tuotteistusvaiheessa lahtttilanteeksi on opinnaytetyon tilaaja toiveesta
maaritelty tapahtuman nakeminen ei-tuotteena. Lahtdasetelmaan perustuen tuotteis-
tamisessa kaytettavaksi valikoituivat perinteiset tuotekehitysmenetelmat, joita olivat
tuotantotiimin ideariihi- ja kehitystapaamiset, tapahtuman markkinaroolin valinta ja
sen pohjalta tuotettavan sisallon kirkastaminen seka tapahtumasta ja muista suoma-
laisista pride-tapahtumista tehtyjen kavijatutkimusten pohjalta tehtava tuotteistami-
nen. Kirkastamisella tarkoitan opinnaytetydssa esimerkiksi tuotantotapojen tai mallien

selkeyttamista tai yksinkertaistamista toimivampaan muotoon.

Hyvin erityisesta tapahtumakohdeasiakassegmentista johtuen, olen tygssani ottanut
huomioon asiakkaiden sek& pride-tuottajien nakemyksia tapahtumistaan aivan erityi-
sella herkkyydella. Opinnaytetydssa painottuu tasta johtuen Tampere Pride -tuotanto-
tiimin nakemykset seka tapahtumakavijoiden antama palaute.

2 TAMPERE PRIDE -KULTTUURITAPAHTUMA JA SATEENKAARIFESTIVAALI

Pride tai Gay pride on maailmanlaajuinen tapahtumatyyppi, joka on perinteisesti koh-
dennettu sukupuoli- ja seksuaalivahemmistdihin kuuluville. Pride-tapahtuma tarjoaa
osallistujille mahdollisuuden olla ylpe& itsestdan juuri sellaisena, ja se tarjoaa heille
erilaista sisaltdd yhteiskunnallisesta kannanottamisesta samanhenkisten ihmisten ta-

paamisen mahdollisuuteen. (Seta ry 2015)

Suomessa seksuaalivahemmistdjen oikeuksia ajava Seta ry maarittelee seksuaaliva-
hemmistdihin homot, lesbot ja biseksuaalit. Seksuaalisen suuntautumisen maarittelyn
perustana ilmoitetaan se, ketd kohtaan tuntee emotionaalisia ja/tai eroottisia vetovoi-

maa; homot ja lesbot omaa sukupuolta olevia kohtaan. Biseksuaalit tuntevat vetovoi-
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maa omaa seké vastakkaista sukupuolta edustavia henkil6itd kohtaan. Seta ry nos-
taa esille myds seksuaalivihemmistbna transsuuntautuneisuuden, jossa henkild tun-
tee vetovoimaa transihmisiin. Sukupuolivahemmistdihin lasketaan transihmiset, joita
ovat muun muassa transsukupuoliset, transgenderit, transvestiitit, intersukupuoliset

sekd muunsukupuoliset henkil6t. (Seta ry 2015)

Eri tutkimusten mukaan vaestosta 5 - 10 % kuuluu seksuaali- ja sukupuolivihemmis-
toihin. Olen toiminut aikaisemmin konsulttina muun muassa gay-matkailupalvelutuo-
tannolle ja kouluttanut oppilaitosten opiskelijoita sekd viranomaistahojen henkilokun-
taa vahemmistonakdkulmasta. Naissa yhteyksissa on ollut hyva edetéa varovaisuus-
periaatetta noudattaen, ja laskea vaestbosuus seksuaali- ja sukupuolivdhemmisto-
asiakaspotentiaalin osalta alinta, 5 % osuutta kayttaen. Varovaisuusperiaatteen kayt-
t6 perustuu taloudellisen paatdoksenteon peruslahtokohtaan, jossa potentiaalinen
tuottolahde tai tdssé tapauksessa tapahtumaosallistujasegmentin koko kannattaa
mahdollisimman realistisen laskentaperustan varmistamiseksi pienintd mahdollista

lahtbarvoa kayttaen.

Tampere on kolmanneksi suurin Suomen kunta 223004 asukkaalla. Lahikunnat mu-

kaan lukien Pirkanmaan vakiluku on yhteensa 503382. (Tilastokeskus 2015)

5 % otaksunnalla Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman asiakaspotentiaali on pelkas-
taan suoraan segmenttiin kuuluva vaestd huomioiden, ja siis niin sanotut heterot pois
lukien, Pirkanmaalla noin 25 000 henkil6d, koko Suomi asiakaspotentiaalissa huo-
mioiden (vakiluku 27.04.2015 5478203 henked), Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman
kotimainen asiakaspotentiaali on hieman yli 270 000 henkilda. (Vaestorekisterikeskus
2015)

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuma on vuosittain
jarjestettava nelipaivainen sukupuoli- ja seksuaalivahemmisttja edustava tapahtuma

Tampereella. Tapahtuman kiinted jarjestamisajankohta on viikko 29 ja tapahtumapaéi-
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vat torstai - sunnuntai. Ensimmainen nykymuotoinen Tampere Pride jarjestettiin vuon-

na 2010 ja tapahtuma on jadnyt jarjestamatta kerran, vuonna 2013.

Tampere Pride -Kultuuritapahtuma on alusta alkaen eronnut muista suomalaisista pri-
de-tapahtumista tavoiteltujen asiakasryhmien osalta. Tampere Pride on tarkoitettu
kaikille paikallisille asukkaille seka koti- ja ulkomaisille matkailijoille. Toinen merkitté-
va ero on tapahtuman luonne. Kun muut suomalaiset pride-tapahtumat painottavat
olevansa ihmisoikeustapahtumia, Tampere Pride etenee kulttuurin keinoin ja edistaa
sukupuoli- ja seksuaalivahemmistdjen oikeuksia sloganinsa mukaisesti olemalla Kult-

tuuritapahtuma isolla Koolla! (Seta ry 2015)

Tampere Pride kutsuu jokaisen sukupuoleen tai seksuaaliseen suuntautumiseen kat-
somatta tutustumaan vahemmistoihin, nauttimaan kulttuurista heidan kanssaan; sa-
manarvoisina, ystavind, hyvassa ja positiivisessa ilmapiirissa. (Tampere Pride ry
2014b)

2.1 Tapahtuman historia ja tausta

Ensimmainen nykymuotoinen Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma jarjestettiin 22. -
25.07.2010. Tapahtuman jarjestajand toimi myods muita gay-palveluita Suomessa
tuottanut MyEvent, jonka yksi omistajista olin. Vaikka Tampere on yksi suomen suu-
rimmista kaupungeista, ei pride-tapahtumaa ollut jarjestetty paikallisen Tampereen
SETA ry -jarjeston toimesta vuoden 2005 jalkeen, eika paikallinen jarjesto ollut kiin-
nostunut tapahtuman jarjestamisesta tai tapahtumayhteistydsta. Yksi syy useisiin va-
livuosiin on varmasti Helsingin seudun Seta ry:n vuonna 2006 tekema paatos jarjes-

tda Helsinki Pride vuosittain. (Pirkanmaan Seta ry 2015),

Vuonna 2005 paikallisen Tampereen SETA ry -yhdistyksen 07. - 10.07.2005 Onks noi

niitd?! -teemalla jarjestdma tapahtuma ja sen eri tilaisuudet kerasivat koti- ja ulkomai-
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sia osallistujia. Esimerkiksi Tullintorin aukiolla jarjestetysséa tapahtumassa oli osallis-
tujia noin 300. (Sateenkaariyhteisot ry 2015a)

Seuraavan kerran Tampere Pride jarjestettiin vasta vuonna 2010 ja tapahtuman viral-
linen nimi oli Tampere Pride Queer Culture Event Finland. Tahan ensimmaiseen ta-
pahtumaan panostettiin erityisen paljon ja tapahtuma onnistui hyvin. Tampere Pride
2010 22. - 25.07.2010 kokosi neljan paivan aikana jarjestettyihin tilaisuuksiin yhteen-
sa noin 3000 osallistujaa. (Paavola 2010). Eri tilaisuuksia oli yhteensa 25. Tapahtu-

man paaesiintyjana nahtiin ruotsalainen poplaulaja Eric Saade. (MyEvent 2010)

Tampere pride 2011 21. - 24.07.2011 tuotettiin samalla kaavalla kuin vuoden 2010 ta-
pahtuma ja neljan paivan aikana jarjestettiin yhteensa 29 eri tilaisuutta. Tapahtuman
esiintyjissa nahtiin tunnettuja esiintyjia, kuten esimerkiksi laulajat Gareth Gates (UK)
ja Stina Girs seka moninkertaisesti palkittu drag-hahmo Linnea von Kattendam.
Vuonna 2011 tapahtuman osallistujamaara jai kuitenkin hieman edellisesta vuodesta
ja oli ynhteensé noin 2900 osallistujaa. (MyEvent 2011)

Tampere Pride 2012 jarjestettiin 19. - 22.07.2012 ja tapahtumanaikaiset tilaisuudet
kokosivat yhteensd 2736 osallistujaa. (MyEvent 2012a). Eri tilaisuuksia jarjestettiin
tapahtuma aikana yhteensa 18. Vuoden 2012 tapahtuman osalta oli ennalta paatetty,

ettei paatilaisuuksiin hankita esiintyjia. (MyEvent 2012b)

Tapahtuma piti paikallisista olosuhteista valivuoden vuonna 2013 ja seuraavan kerran
Tampere Pride -Kultuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuma jarjestettiin
2014. Tampere Pride 2014 17. - 20.07.2014 sisalsi 15 tilaisuutta ja kokosi neljan pai-

van aikana yhteensa noin 1370 tapahtumakavijad. (Tampere Pride ry 2014a)

3500
3000

2500
2000
1500
1000
500
0

2010 2011 2012 2014
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diagrammi 1: Tampere Pride -tapahtuman kavijat vuosittain

Vuoden 2014 Tampere Pride - Kulttuuritapahtuman ohjelmaan sisaltyi suomalaisissa
pride-tapahtumissa ainutlaatuisena lisand Hyvantekevaisyys Ihmishuutokauppa, jos-
sa myytiin elamyksia ja kokemuksia julkisuudesta tunnettujen henkiliden kanssa
seka Homokirppis, joka pureutui yleiseen luuloon, ettd homoilla on parhaat vaatteet
ja kaikki luksusta. Muita uutuuksia vuonna 2014 olivat Lavatanssit Vaind Linnan au-
kiolla ja Ylen suoraan verkossa lahettdméa paneelikeskustelutilaisuus sukupuoli- ja
seksuaalivdhemmistoihin kuuluvien nuorten korkeammasta itsemurhariskista. Panee-
lin keskustelijoihin kuului muun muassa kansanedustaja Eila Tiainen. Tapahtuman
osallistujamaara jatkoi vahentymista, ja tapahtuma jai selvasti kavijatavoitteestaan.
(Tampere Pride ry 2014c)

Tampere Pride on tapahtumana karsinyt alusta alkaen paikallisen seka valtakunnalli-
sen setajarjeston seka muun muassa ranneliike.net -palvelun asenteesta, jonka mu-
kaan sukupuoli- ja seksuaalivdhemmistéille suunnattua tapahtumaa ei saisi jarjestaa
muu kuin tasavertaisuusjarjestd. Nykyisen Pirkanmaan Seta ry:n kanta asiaan on ol-
lut vielakin tiukempi, ja jarjestd onkin jarjestanyt Tampereella vuodesta 2013 alkaen
kilpailevaa Pirkanmaan Pride -nimista tapahtumaa, jonka ajankohta on sijoittunut ke-
sakuun alkuun. (Mollgren 2013)

Kun vuonna 2009 tehtiin p&aatods vuosittaisen Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman jar-
jestamisesta, pohjimmainen syy oli halu tuottaa tamperelaisille, pirkanmaalaisille ja
suomalaisille sukupuoli- ja seksuaalivdhemmistoihin kuuluville positiivishenkinen
saanndllinen tapahtuma, joka tarjoaisi mahdollisuuden kokea ja kohdata. Nimen-
omaan kohtaamisen ja kokemisen mahdollisuus on ollut ja on tapahtuman sisallon

avainajatus, josta tapahtuman jarjestaja haluaa pitaa kiinni myds tulevaisuudessa.

Toisena kantavana ajatuksena oli jo mainittu halu tehda pride-tapahtuma, joka on tar-
koitettu ihan kaikille - my®s niin sanotulle heterovaestolle, jotka tahdottin mukaan

viettdmaan aikaa ja tutustumaan niin vahemmistdihin kuuluviin henkil6ihin kuin myos
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heidan kulttuuriinsa. Tassa tapahtuma on vuosittain onnistunut erinomaisesti, ja Tam-
pere Pride -Kulttuuritapahtuma on vuosittain nakynyt paikallisissa seka valtakunnalli-
sissa uutisoinneissa, ja tapahtumiin on sdannostaen osallistunut valtavaestoon kuulu-

via henkildita.

Tampere Pride -Kultuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman rooli paikalli-
sena palvelutuottaja on edelleen ainutlaatuinen. Tapahtuma tuottaa kesalla lukuisia
tapahtumia, joiden yhdistava tekija on kulttuuri ja tarjoama mahdollisuus kohtaami-
nen. Tapahtuman aikana jarjestetyt iltajuhlat on alusta alkaen kohdennettu erityisesti

vahemmistdasiakkaille, ja nain on kaytdnndssa ollutkin.

2.2 Tapahtuman talous, kavijamaara sek& muut haasteet

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtumaa on tuottanut
vuoden 2014 tapahtumasta alkaen Tampere Pride ry -niminen kulttuuriyhdistys. Yh-
distyspohjaiseen jarjestajatyyppiin siirtyminen muodostui pakolliseksi toimenpiteeksi
paikallisen seka valtakunnallisten vAhemmistdjarjestdjen Tampere Pride -tapahtumaa
kohtaan kohdistamasta paha kaupallinen tapahtuma -leimaamisesta. Yhdistyspoh-
jaan siirtymisen toisena syynd on suomalaisen kulttuurituotannon rahoitusrakenne,
joka ei kaytdannossda mahdollista kaupallisen toimijan yhteiskunnallisen rahoituksen

hakemista.

Taloudellisesti kannattava Tampere Pride kuitenkaan ei ole ollut kaupallisen toimijan
jarjestamana yhtenakdan vuonna. Vuonna 2010 tapahtuman taloudellinen tulos oli
jopa 10 000 euron tappio. Vuoden 2014 tapahtuman tappio oli tapahtuman sisallon
seka tuotannon kehittamisen jalkeen enda 2000 euroa. Alkuvuosien tappiot ovat ym-
marrettavissa tapahtuman vield hakiessa muotoaan. Pienen ja uuden Tampere Pride
ry:n talous ei kuitenkaan kesta tappiollista toimintaa, ja ratkaisua tilanteeseen paatet-

tiin hakea opinnaytetydprosessin kautta.
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Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman taloudellisen kannattamattomuuden takaa l0ytyy
useita syita. Vuosittain vahentyneen kavijamaaran lisaksi merkittdva syy on lippu-

myynnilla rahoitettavan tapahtuman kulu-tuottorakenne.

25
=§ 20
i
£ 15
>
m - - - .
@ 10 W paasylipullisia tapahtumia
% 5 M ilmaisia tapahtumia
=

0

2010 2011 2012 2014
tapahtumavuosi

diagrammi 2: Tampere Pride -tapahtuman paasylipulliset ja ilmaiset tapahtumat

Kyseessa on mahdollisesti jarjestajien sisdinen epaselvyys siita, mika Tampere Pride
lopulta on tuotteena. Tapahtuman ensimmaisena jarjestamisvuonna tapahtuman liike-
vaihto on ollut korkein, mutta samanaikaisesti ilmaistapahtumien maaran vahyys suh-
teessa paasylipullisiin tilaisuuksiin koettiin tapahtumapalautteissa sek& esimerkiksi
suositun ranneliike.net -palvelun tapahtumasta tekemassa jutussa erittdin negatiivi-
seksi tekijaksi. Tapahtumajarjestdjd on palauteperusteisesti pyrkinyt lisdamaan il-
maistapahtumien maaraa. Paasyliputtomien tilaisuuksien kulut maksetaan p&alippu-

tuotoista, mika on kasvattanut merkittavasti jarjestamiskustannuksia.

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman tuotannolli-
seksi haasteeksi koetaan tarve tuottaa kaikille kaikkea; ilmaisia ja paasylipullisia tilai-
suuksia. Edelleen vuoden 2015 pride-tapahtuman ohjelmasisalléssa korostuu sel-
keasti rakenne, jossa suurin osa kustannuksista syntyy ilmaistapahtumista, ja sa-
maan aikaan tapahtumaperjantai- ja lauantai-iltojen biletilaisuuksien lipunmyyntituo-

ton toimiessa ainoana - ja epavakaana - tulonlahteena.
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Tampereella on oltu vuodesta 2013 alkaen erikoisessa tilanteessa, jossa kaupungis-
sa jarjestetaan vuosittain kaksi taysin erillista pride-tapahtumaa; kesakuun alussa Pir-
kanmaan Pride ja heindkuun lopussa Tampere Pride. (Mollgren 2013). Tilanne on
haasteellinen niin tapahtumien jarjestgjille kuin myds tapahtumakavijdille, jotka eivat
ymmarré perustetta kahdelle erilliselle tapahtumalle. Samanaikaisesti tapahtumakavi-
jat sekoittavat tapahtumat seka niiden sisallot toisiinsa. Ongelmia on ollut myés pai-
kallisten viranomaisten kanssa, jotka saanndstéden ovat sekoittaneet esimerkiksi

myoOnnettavissa luvissa tapahtumat toisiinsa.

Kahden erillisen paikallisen pride-tapahtuman tilanne ei ole néailla n&dkymin muuttu-
massa lahivuosina, tapahtumien jarjestajien hyvin tulehtuneista valeista seka tapah-
tumien tuotannon merkittavasti eroavista arvolahtdkohdista. Tampere Pride on pysty-
nyt pitAmaan toistaiseksi pintansa kilpailutilanteessa tunnettuutensa johdosta, mutta
Pirkanmaan Priden vaikutukset kavijamaariin seka tapahtuman tuotantoresursseihin
on ollut selvasti havaittavissa. My6s vuonna 2015 Tampereella on kaksi pride-tapah-
tumaa. Tulevaisuutta ajatellen, Tampere Pride ry nékee tapahtumansa tunnettuuden,
nakyvyyden ja markkinoinnin moninkertaistamisen seka yleensakin tapahtuman kir-

kastamisen kriittisen tarkeaksi, mika huomioidaan osana tapahtuman tuotteistamista.

Vaikka Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuma on na-
kynyt vuosittain mediassa ja seuraavan vuoden tapahtuman ajankohta on ilmoitettu
ajoissa, on tapahtuman nakyvyys - tai oikeastaan ndkymattomyys - todellinen ongel-
ma. Tampere Pride -tapahtumasta on tehty vuosittain kavijatutkimus, ja tutkimustulok-
sissa on kaytdnnodssa aina noussut hyvin vahvana esille tapahtuman huono markki-
nointi. Edes paikalliset vahemmistoihin kuuluvat asiakkaat eivét ole tienneet tapahtu-
masta, eivatka siksi ole osallistuneet Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman tilaisuuk-
siin. Kavijatutkimusten mukaisia markkinointi- ndkyvyyshaasteita kasitellaan tarkem-
min tuotteistamisen yhteydessa. (MyEvent 2012), (Paavola 2010)

Tehtyjen tutkimusten mukaan, Tampere Pride -tapahtumakavija kuluttaa Tampere-

kayntinsa yhteydessa keskimaarin 100,00 - 150,00 euroa. Tastd summasta Tampere
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Pride -tapahtuman ainoaan tuottolahteeseen, paasylippuihin, kulutti tapahtumasta
vuonna 2011 tehdyn kavijatutkimuksen perusteella kavijoisté jopa 43 % 0,00 euroa ja

seuraava 29 % enintaan 19,00 euroa . (Leskinen, Norontaus 2011), (Paavola 2010)

Tampere Pride -tapahtuma ei ole onnistunut kasvattamaan tapahtumakavijan keski-
ostosta - eli tapahtumakavijan tapahtuman tuottamiseen jattamaa euromaaraa. Ta-
pahtuman aikana kulutettu kokonaisrahamaara on painvastaisesti laskenut kolman-
neksen, ja oli vuonna 2011 keskimaarin 100,00 euroa. Yksi syy saattaa tdhan voi toki
olla maksuttomien tilaisuuksien merkittava lisaantyminen suhteessa paasylipullisiin
vuodesta 2010. (Leskinen, Norontaus 2011), (Paavola 2010)

Tehtyjen tutkimusten valossa tilanne ei ole helppo, silla esimerkiksi majoitusmyyntiyh-
teistyon tuottomahdollisuudet nayttavat erittéain heikoilta, eikd monien perinteisten ta-
pahtumakéavijoiden ostamien tuotteiden ja palveluiden tarjoaminen osana Tampere
Pride -tapahtuman paasylippu- ja oheistuote- seka -palvelumyyntitoimintaa ole mah-
dollista tai tutkimusten valossa kannattavaa.

Tampere Pride -Kulttuuritapahtumasta ei ole toistaiseksi ollut tarjolla perinteisia
oheistuotteita, kuten t-paitoja tai vastaavia, joiden myynnilla voidaan kattaa tapahtu-
man tuotantokustannuksia. Tapahtuman jarjestaja on kyseenalaistanut tallaisten tuot-
teiden myyntipotentiaalin, kun myyntimaarien jaddessa pieneksi, muodostuu kappale-

hinta automaattisesti varsin korkeaksi.

Yksi tuottomahdollisuus Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali
-tapahtumalle on sponsori- ja nakyvyysmyyntiyhteistyotuotteiden myyminen. Naky-
vyysmyyntiyhteisty6std on tapahtuman osalta tietoa vain vuosilta 2010 ja 2011. Ta-
pahtumaa aikaisemmin jarjestdneen MyEvent-yhtion mukaan myynti ei kuitenkaan
ole ollut kannattavaa. Suuret brandit ovat ndhneet Tampere Pride -Kulttuuritapahtu-
ma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman viela liilan marginaalisena tapahtumana. Pai-

kalliset toimijat eivét ole eri syisté lahteneet nékyvyysyhteistybhon.
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Aktiivisempi sponsori- ja nakyvyysmyyntiyhteistyon tarjoaminen on mahdollisuus,
joka Tampere Pride ry:ssa nahdaan potentiaalisena mahdollisuutena. Erityisesti nyt,
kun tapahtuman takana on kulttuuriyhdistys, jonka tavoitteena on tuottaa ymparivuoti-
sesti tilaisuuksia ja aktiivista toimintaa, joissa ndkyminen voidaan tarjota osana yh-
teistyota. Mahdollisuuksia ndhdaan jarjestgjan puolesta myoés muun rahoituksen han-

kinnan kohdalla, mutta selvityksia ei ole tehty.

Sukupuoli- ja seksuaalivahemmistdihin kuuluvien henkil6iden yhteisdllisyyden koke-
mus ja sen kautta halu osallistua ja kannattaa jarjestettya toimintaa, vaikuttaisi paikal-
listen toimijoiden kertoman sek& toimintansa lopettaneiden homobaarien ja -palvelui-
den maaran pohjalta olevan heikompi kuin esimerkiksi paakaupunkiseudulla, jossa
yhteisollisyydella on ollut suuri merkitys paikallisten toimijoiden kaupallisen toiminnan

jatkumisen mahdollistumisessa. (Syrjanen Suvi 2011)

Tampereen ainoan homobaarin Mixein asiakasmaarat ovat hyva osoitus siita, etteivat
paikalliset sukupuoli- ja seksuaalivahemmist6ihin kuuluvat koe velvollisuudekseen tu-
kea paikallista vahemmistopalvelua tai kohdata nimenomaan heille kohdennetussa
sosiaalisessa ymparistdéssa. Ainoksi tamperelaista homoja ja lesboja kokoavaksi ta-
pahtumaksi ndyttdd muodostuneen noin 1,5 kuukauden vélein jarjestettava Leimarit-

bileilta, jota jarjestaa paikallinen Pirkanmaan Seta -yhdistys.

Jos paikallisilla sukupuoli- ja seksuaalivahemmistdihin kuuluvilla ei ole tarvetta tai ha-
lua kohdata tai osallistua erityisesti heille tarkoitettuihin tilaisuuksiin, joihin Tampere
Pride luonnollisesti kuuluu, onko tapahtumalle todellista tilausta? Mik& vaikutus on
Pirkanmaan ulkopuolelta tulevien koti- ja ulkomaisten matkailijoiden osallistumisen
vahvistamiselle? TAma on asia, jota Tampere Pride ry tapahtuman jarjestajana pohtii.
(Syrjanen Suvi 2011)

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman yhtena haasteena on helppoa n&hda taloudelli-
sen tilanteen lisdksi tuotannollisen sidosryhmien kapea-alaisuus. Pirkanmaalla toimi-

via sukupuoli- ja seksuaalivahemmistojarjestdja tai -yrityksid on vain muutama; jarjes-
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toina Tampere Pride ry:n lisdksi Pirkanmaan Seta ry. Liséksi palveluita tuottavat yksi-
tyisomisteinen Mixei Nightclub -niminen homobaari ja Helsingissa toimivat homour-
heilujarjestd HOT ry:n Tampereen paikallinen ryhmd, joka on tosin erittéain pieni ja
keskittynyt vain yhden lajin ympairille.

Alueen jarjestojen yhteistydn haasteet ja Mixein vahainen osallistuminen muiden jar-
jestamiin tapahtumiin tarkoittaa kaytannossa ohjelmatuotannon osalta sita, etta Tam-
pere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtumaan on hyvin han-
kalaa saada ohjelmasiséaltod paikallisen yhteistydon kautta. Tah&nastinen sisaltoyh-
teisty6 onkin pitkalti nojannut tamperelaisiin valtavaestotoimijoihin, joiden kautta Tam-
pere Pride -tapahtumassa on ndhty esimerkiksi standup-viihdetta ja osallistuttu avoi-

mille tanssikursseille seké toisaalta valtakunnallisten toimijoiden sisallontuotantoon.

Muilta osin lisdohjelmaa on hankittu esimerkiksi Helsingista ja muista suurista kau-
pungeista. Naita ovat olleet muun muassa DJ-palvelut, drag-esiintyjat ja teatteriesi-
tykset. Luonnollisesti tuontisisallon kustannukset ovat matkakorvausten ja ohjelmasi-

sallon tuottamisen vieman pidemman ajan johdosta merkittavasti kalliimmat.

Tampere Pride -tapahtuma on tehnyt vuosittain yhteistyotd Tampereen kaupungin
matkailun kanssa. (MyEvent 2011). Yhteistydssd Tampereen matkailu on saanut
Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtumasta monipuo-
listavan tekijan paikalliseen tapahtumatarjontaan. Tampere Pride -tapahtuma on vas-
tavuoroisesti saanut kaupungin matkailun kautta nakyvyytta matkailunmarkkinointiyh-
teyksissa. Tehtyjen tutkimusten perusteella kuitenkin nayttaa silta, ettei Tampere Pri-
de -tapahtuman kavijamaarissa nay matkailun kautta saatu markkinointindkyvyys.
Erityisesti ulkomaalaisten matkailijoiden osuus tapahtuman kavijoistd on marginaali-

nen. (Leskinen, Norontaus 2011), (Paavola 2010)

2.3 Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma tuotteena
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Kulttuuritapahtuman jarjestaja on toivonut tapahtuman tuotteistamistydssa lahdetta-
van lahtbajatuksesta, ettda Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali
-tapahtuma ole vield tuote siitd mielessa, ettd se voitaisiin ndhdéa selkedn imagon
omaavana myyntiyksikkona. Jarjestajasta Tampere Pride on nelipaivainen yksittéisis-
ta tilaisuuksista koostuva tapahtumakokonaisuus, jonka sisallésta ja imagosta puut-
tuu kaiken yhdistava punainen lanka. (MyEvent 2010), (MyEvent 2011), (MyEvent
2012), (Tampere Pride ry 2014c). Tuotteistamisen tavoitteeksi on asetettu nimen-
omaan tapahtuman maarittelysta kokonaisuuden pudottaminen pois ja Tampere Pri-
de -Kulttuuritapahtuman kirkastaminen mielenkiintoiseksi ja houkuttelevaksi tapahtu-

maksi, tapahtuman tuotannollisia arvoja noudattaen.

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman on kuitenkin helposti tuotteistettava juuri sen ar-
vojen ja jarjestajaorganisaation hengen johdosta. Siihen mita ja millainen Tampere
Pride on tuotteena, jonka voisi helposti tarjota esimerkiksi Tampereelle suuntaavalle

matkailijalle, saadaan tarkennusta tuotteistusmenetelmia hyédyntaen.

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman tuotteistami-
nen kaynnistyi osittain jo, kun tapahtuma julkistettiin ensimmaisen kerran kevéttalvel-
la 2010. MyEvent hankki tapahtumalle kuvatavaramerkin, joka toimii tapahtuman tun-
nuksena. Jatkotuotteistusta on tapahtumaorganisaation teknisena kehitystyona, sa-
moin kuin sisallontuotannon kehityksena, tehty erityisesti vuodesta 2014 alkaen osa-

na tdman opinnaytetyon prosessia. (Tampere Pride ry 2014b)

4

Tampere Pride

QUEER CULTURE EVENT FINLAND

kuva 1: tavaramerkkisuojattu Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman virallinen tunniste
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Ensimmaiset suuret uudistukset astuivat voimaan jo heindkuussa 2014. Vuoden
2015 tapahtuman aktiivisen tiedottamisen aloittamisen yhteydessa tullaan paljasta-
maan seuraavat merkittavat uudistukset, jotka liittyvat tapahtuman siséaltétarjonnan

vapauttamisen suomalaisille pride-tapahtumille ainutlaatuisella tavalla.

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman tekniset tunnistetiedot:

tapahtuman virallinen nimi:

Tampere Pride Queer Culture Event Finland

tapahtuman markkinointinimi:
Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuma

in English: Tampere Pride Culture Event And Rainbow Festival

tapahtuman lyhyet kaytténimet:
Tampere Pride

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma
Tampere Pride -tapahtuma

in English: Tampere Pride, Tampere Pride Culture Event, Tampere Pride Event

tapahtuman slogan-tunniste:
Kulttuuritapahtuma isolla Koolla!

in English: Culture event with a big C!

(Tampere Pride ry 2014b)

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman logo on suojattu tavaramerkki (reknro. 248806).
Suomessa Patentti- ja rekisterihallitus on katsonut kaupungin nimen ja pride-sanan
yhdistelméan yleisnimiksi, ja kuka tahansa voi jarjestaa esimerkiksi Helsinki Pride -ni-

misen tapahtuman. Luonnollisesti tapahtuman jarjestajd voi vakiintumismenettelyn
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pohjalta riitauttaa asian tuomioistuimessa. Tampere Pride on néin ollen tapahtumani-

mena ainutlaatuinen. (Tampere Pride ry 2014b)

Tavaramerkin suojatessa tapahtuman nimea vain osittain, lisdsuojattiin tapahtuman
brandia kesalla 2014 Tampere Pride ry -nimisen yhdistyksen rekisteréinnilla. Alkupe-
raisen tavaramerkin omistaa yha MyEvent (My Solutions Oy), joka on myontanyt
Tampere Pride ry:lle nimen kéayttdoikeuden yhdistyksen nimessa seka toistaiseksi
voimassa olevan jarjestajalisenssin, jonka puitteissa Tampere Pride ry voi tuottaa ta-

pahtumaa vuosittain. (Tampere Pride ry 2014d)

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman sijoittuminen suomalaisten pride-tapahtumien
vuosikalenteriin on tarkan harkinnan tulos. Samaan aikaan ei ole jarjestetty Oulun pri-
de-tapahtumaa lukuun ottamatta muita suuria vastaavia tapahtumia. Kilpaileva Pir-
kanmaan Pride on tahan asti jarjestetty noin kuukautta aiemmin, kesdkuun alussa.
(Sateenkaariyhteisot ry 2015b)

Mikali Tampere Pride -Kulttuuritapahtumaa katsottaisiin nykyiselladn tuotteena, sen
heikoimpia ominaisuuksia olisi tunnettuus ja nakyvyys. Tampere Pride -nimen moni
on kuullut, muttei osaisi valttdmatta kertoa mitadn tapahtumasta tai sen olemassa
olosta. Tampere Pride -brandi on olemassa, mutta sita tulee kehittad nykyista huo-
mattavasti jarjestelméallisemmin ja tavoitteellisemmin. Tapahtuman hengen ja erilai-
suuden muihin pride-tapahtumiin nahden, tulee nakyd vahvemmin viestinnassa.
(Paavola 2010)

3 SUOMALAISET PRIDE- JA QUEER-TAPAHTUMAT

Ensimmaisen kerran 27.7.1974 jarjestetty mielenosoitustapahtuma Helsingin Van-
hankirkon seurakunnan nuorisotydntekija Seppo Kiviston virasta erottamisen johdos-

ta vakiintui valittomasti saannolliseksi vapautuspaivat-tapahtumaksi. Vuonna 2000
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otettiin Suomessa kayttoon kansainvéalisesti kaytetty pride-nimi. Maailman ensimmai-
seksi pride-tapahtumaksi katsotaan New Yorkissa vuonna 1969 poliisin suorittaman

Stonewall Inn -nimisen homobaarin ratsian aiheuttama avoin vastarinta.

Pride-tapahtumia Suomessa jarjestavat perinteisesti valtakunnallisen Seta ry:n jasen-
jarjestot, kuten Helsingin seudun Seta ry Helsinki Pride -tapahtumaa. Eri pride-jarjes-
tajid on kuitenkin lukuisia ja tapahtumia on useita vuosittain. (Sateenkaariyhteisot ry
2015a)

3.1 Suomalainen pride vuonna 2015

Vuonna 2015 Suomessa jarjestetddn ainakin kahdeksan pride-tapahtumaa:

* Arctic Pride 20.2. - 22.2.

* Pride-bileet Kokkolassa 15.4.
* Joensuu Hohto 4.5. - 15.5.

* Pirkanmaa Pride 6.6. - 7.6.

* Helsinki Pride 22.6. - 28.6.

* Tampere Pride 16.7 - 19.7.

e Turku Pride 10.6 - 18.6.

« Aland Pride 17.8. - 23.8.

(Sateenkaariyhteisot ry 2015b)

Tapahtumien maara Suomen kokoisessa maassa on jokseenkin kyseenalainen ja ta-
pahtumat kilpailevat osallistujista. On kysytty, onko suomainen pride menettanyt eri-

tyislaatuisuutensa? Miten tapahtumat erottuvat ohjelmallisesti tai muuten toisistaan?

Suomessa jarjestettavat pride-tapahtumat ovat sisalléltdan varsin samansuuntaisia ja

tapahtumien ohjelman perusrakenne on sailynyt muuttumattomana viimeiset 15 vuot-
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ta. Perussisaltta ovat kulkue, ulkoilmatapahtuma, iltabileet seka erilaiset ryhmien ta-
paamiset. Rakenne toistuu oikeastaan jokaisessa tapahtumassa, ja my6s Tampere
Pride -Kulttuuritapahtuma on integroinut néita perinteisia osia ohjelmaansa. Esimer-
kiksi Pride-marssi ei aikaisemmin kuulunut ohjelmaan Tampereella mielenosoitus-
luonteensa johdosta, mutta muun muassa 2010 tehdyn kavijatutkimusten tulosten
johdosta, se siséllytetddn vuonna 2015 pysyvana osana Tampere Pride -Kulttuurita-
pahtumaan - tosin paraatina, joka sopii paremmin moninaisuutta juhlivan Kulttuurita-

pahtuman luonteeseen ja ideologiaan. (Paavola 2011), (MyEvent 2012b)

Kaupallisuus ndhdaan ainakin vahemmistojarjestétasolla Suomessa negatiivisena
asiana, ja Tampere Pride -tapahtuman viralliseksi jarjestajaksi perustettin vuonna
2014 Tampere Pride ry. Kaupalliseksi ymmartaminen on keskittynyt jarjestajatahon
tekniseen statukseen. Esimerkiksi Helsinki Pride -tapahtuman tilaisuuksien jarjestajil-
ta tai tapahtuman Puistojuhlan myyntipisteiltd vaatimia jopa tuhansien eurojen osallis-

tumismaksuja ei ole pidetty kaupallisena toimintana.

Viimeisen viiden vuoden aikana on suomalaisissa pride-tapahtumissa ilmennyt ilmioi-
ta, joita voitaisiin katsoa kaupallisina. Naita ovat paasylipulliset tapahtumat, ulkopuo-
lisilta jarjestajilta perityt osallistumismaksut, sponsori- ja ndkyvyysmyynnin lisdantymi-
nen seka esimerkiksi Helsingissd kaupungin matkailu- ja kongressitoimiston vahva

osallistuminen Helsinki Pride -tapahtuman markkinointiin ja tuotannon tukeminen.

Yksi perinteinen kaupallistumisilmid on esiintyjien tunnettuustason kasvaminen. Suo-
malaisissa pride-tapahtumissa on nahty koti- ja ulkomaisia téahtiesiintyjia, kuten Antti
Tuisku, Stina Girs, Gareth Gates sekéa Jari Sillanpda. (MyEvent 2011), (Jyvaskyla
SETA 2015), (Euroviisuklubi OGAE Finland ry 2015)

3.2 Pride-tapahtumakavijan profiili Suomessa tutkimusten valossa
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Tampere Pride -Kultuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman tuotanto on
toteuttanut vuosittain tapahtumasta kavijatutkimuksen, jossa on kavijatyytyvaisyyden
lisdksi kartoitettu yleisemmin pride-tapahtuma-asiakkaiden profiilia ja kuluttajakéayt-
taytymista. Kaytan naiden aineistojen lapikaynnissa niiden aineistotyyppiin perustuen
dokumenttianalyysia. (Anttila 1998)

Tarkeimmat tutkimuksista ovat Annastiina Paavolan Tampere Pride 2010 -kavijaprofii-
li, vuonna 2011 opinnaytetytna tehty vertailututkimus kohdevuoden suurimpien pride-
tapahtumien kavijoiden ostokayttaytymisesta (Katri Leskinen sekd Meri Norontaus)
seka uusimpana seka laaja-alaisimpana Jussi Maen opinnaytetyd suomalaisen gay-

matkailijan muotokuvasta vuonna 2013.

Kaikki mainitut tutkimukset ovat tulossiséalloltadn Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma
ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman nakoékulmasta varsin samansuuntaisia ja niiden
perusteella stereotyyppinen suomalainen pride-tapahtumakavija esimerkiksi Tampe-
reella on allaolevanlainen. Esittelyssa ilmoitetaan ominaisuus (ik&, sukupuoli, ja niin
edelleen), yleisin ominaisuuden toteuma (kuten yleisin ikaryhma tai sukupuoli) seka

kyseisen ominaisuuden toteutuman osuus pride-tapahtumien kavijoista.
Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuma seka Tapah-
tumakavijoiden kulutuskayttadytyminen Suomen Gay Pride 2011 -tapahtumien aikana

-kavijatutkimusten valossa stereotyyppinen Tampere Pride -tapahtumaosallistuja:

taulukko 1: stereotyyppinen Tampere Pride -tapahtumaosallistuja

ominaisuus yleisin ominaisuuden toteuma osuus
ika 20 - 29 vuotta 45,5 %
sukupuoli nainen 50,5 %
seksuaalinen suunt. homoseksuaali (mies/nainen) 59,8 %
kansallisuus suomalainen 99,9 %
siviilisdaty naimaton 54,0 %

koulutustaso korkeakouluopiskelija 29,5 %
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ammatillinen status opiskelija 37,0%
vuositulotaso 0 - 9999 eur 39,0 %
harrastaa urheilu/kulttuuri 67,6 %
matkustamisen paasyy loma 51,0 %

syy osallistua Tampere
Pride -tapahtumaan ystavat/yleinen ilmapiiri 71,0 %

Tampere Pride -tapah-
tumassa viettaa 1 -2 paivaa 66,0 %

asuinkunta/-alue Pirkanmaa 60,0 %

majoittuminen ta-

pahtuman aikana kotona 67,0 %

kokenut tarkeimmaksi
tietolahteeksi tapaht.  tapahtuman www/Facebook 77,0 %

(Leskinen, Norontaus 2011), (Paavola 2010)

3.3 Pride-tapahtumien kehittyminen ja tuotteistuminen

Suomalaiset pride-tapahtumat ovat pitkalti pitdneet tiukasti kiinni alkuperéisesta ih-
misoikeustapahtumaleimasta, jonka negatiiviseksi vastailmioksi on nahty kaupalli-
suus. Esimerkiksi Sateenkaariyhteisot ry:n yllapitama, ja sukupuoli- ja seksuaaliva-
hemmistdjen suosima viihde- ja tiedotusverkkopalvelu ranneliike.net on kutsunut
Tampere Pride -tapahtumaa priden-kaltaiseksi tapahtumaksi (ei pride-tapahtumaksi)
kaupallisen jarjestajatahon takia.



25(91)

Ulkomailla, kuten Ruotsissa kaikki suuret pride-tapahtumat ovat suomalaisia pride-ta-
pahtumia kaupallisempia seka ulospain kuluttajandkokulmasta tuotteistetumpia. Suo-
malaisista pride-tapahtumista tuotteistetuin tapahtuma on varmasti tapahtumista suu-
rin ja pitkaaikaisin, eli Helsinki Pride, jossa luovuttiin muutamia vuosia sitten ihmisoi-

keustapahtumapainotuksesta, ja siirryttiin puhumaan kulttuuritapahtumasta.

Helsinki Pride -tapahtuma myy oheistuotteita, kuten brandattyja t-paitoja, kangaskas-
seja sekd muita oheismyyntituotteita. Helsinki Priden ohjelman tilaisuuksista suuri
osa on paasylipullisia ja tapahtuma tekee yhteisty6ta Helsingin kaupungin tapahtu-

mayksikon kanssa.

Helsingin ulkopuolella pride-tapahtumat ovat toistaiseksi olleet pienempia. Tapahtu-
mien jarjestajat ovat yleisimmin pienia seksuaalinen tasavertaisuus -jarjestdja, ja ilta-

bileita lukuun ottamatta, ohjelmistoltaan maksuttomia. (Jyvaskyla SETA 2015)

4 TAPAHTUMAN TUOTTEISTAMISEN LAHTOKOHDAT JATYOVALINEET

Tapahtuman kasittely tuotteena on varsin uusi tapa l&hestya tapahtumien kehittdmis-
ta ja tuottamista. Alan kirjallisuuteen ja esimerkkeihin tutustuminen vakuuttaa kuiten-
kin nopeasti asian merkityksen. Puhutaan sitten tuotemuotoilusta, tuotepolusta tai
muuta termistod kayttden, nimenomaan tuotenakokulma toimii erinomaisesti tapahtu-
man kehittamisen, tuottamisen, hallinnan seka markkinoinnin tuotannon tehostajana.
(Iso-Aho, Kinnunen 2011), (Tuulaniemi 2011)

Peruslahtokohta on, ettd tapahtuman tulee olla tuote - tai siita pitaa kehittaa tuotteen
kriteerit tayttava myyntiyksikko. Tuotteistamisessa voidaan kayttaa tuotekehityksestéa

tuttuja menetelmid, joita kaytetaan hahmottamaan tuote, kartoittamaan sen mahdolli-
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sesti vaatima jatkokehitys ja kirkastamaan tuotteen ominaisuudet ja sisélto. Opinnay-

tetyossa.

Suomalaisten tapahtumien ja kulttuurihankkeiden ongelma on jarjestaen riittamatto-
mat taloudelliset resurssit. Avustus- ja tukiperusteisia tuottoja on hankkeille jaettu
vuosi vuodelta veahemman. Samanaikaisesti suomalainen kulttuurituotantomalli kan-
nustaa jarjestoperusteiseen tapahtumatuotantoon, mik& usein tarkoittaa my0s osaa-

misresurssien vahentymista.

Tapahtuman tuotteistaminen ei tarkoita sen taydellista alistamista taydelliseen talous-
perustaiseen tuottamiseen, vaan se ajaa tapahtuman positiivisessa mielessa kay-
maan lapi prosessin, jossa tapahtuman perusta-ajatus kirkastuu, tuotannossa seka
sisélléntuotannossa keskitytaan olennaiseen ja tapahtuman ulospain ndkyva imago
tai brandi saa hallittavuutta, kokonaisuuden ja usein aikaisempaa konkreettisemman
julkiasun. Tapahtuman tuotteistaminen auttaa kohdistamaan resurssit oikein ja lahto-

kohtaisesti tekee tapahtumasta tuotteena vahvemman.

On helpompaa myyda tiettya virvoitusjuomaa kuin virvoitusjuomia yleensa. Juuri tas-
td on kyse tapahtuman tuotteistamisessa Tampere pride -Kulttuuritapahtuman koh-
dalla; toisaalta tapahtuman kirkastamisesta ulospéin (imago ja bréandi, nékyvyys ja
viesting), toisaalta tuotteistusprosessin osana tapahtuman tuotanto-organisaation ja
-taustan selkeyttdmisestd. Seurauksena on néhtavissa mahdollisuus Tampere Pride
-Kulttuuritapahtuman kasvattaa osallistujamaaraa ja olla taloudellisesti paremmin
tuottava myyntiyksikko.

Tapahtuman tuotteistaminen alkaa ajatuksesta, ja péattyy tuotteen elinkaaren paas-
sa. ldeatasolla tuote syntyy hyvin varhaisessa vaiheessa esimerkiksi tapahtuman jar-
jestamisajatustydssa. Teknisesti tuote on olemassa, kun sille syntyy fyysisia muoto-
ja. Hallinnollisesti tuote on olemassa, kun se rekisterdidaan, sille hankitaan lupia tai

se esimerkiksi hankkii verkko-osoitteen. Asiakaslahtdinen ajattelumalli ndkee tuot-
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teen syntyvan silla hetkella, kun se ensimmaéisen kerran nakyy asiakaspotentiaalil-

leen, eli antaa ensimmaiset asiakaslupauksensa. (Tuulaniemi 2011)

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuma oli tuote en-
simmaisen kerran vuoden 2009 kevaalla, kun muussa yhteydessa Tampereen SETA
ry:n edustajien kanssa jarjestetyssa tapaamisessa, jarjestolta tiedusteltiin kiinnostus-
ta tapahtumayhteistyolle. Asia ei yhteistydoné kuitenkaan edennyt ja hallinnollisesti
Tampere Pride Queer Culture Event Finland syntyi tuotteena, kun sitd koskeva tava-
ramerkki- a verkkosivuosoitehakemus jatettiin Patentti- ja rekisterihallitukseen syksyl-
& 2009. Asiakasnakokulmasta Tampere Pride -tuote nakyi ensimmaisen kerran ke-
vaalla 2010, kun MyEvent avasi tamperepride.fi -verkkosivuston ja julkisti vuoden
2010 tapahtuman.

Tapahtuman jarjestaja on painottanut sdanndllisesti tapahtuman tuotteistamista kos-
kevissa opinnaytetydyhteistyotapaamisissa, ettei nde Tampere Pride -Kulttuuritapah-
tuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtumaa nykyisellaan tuotteena - ainakaan verrattu-
na siihen, millainen se voisi tuotteena olla; sen valossa, mitd Tampere Pride ry.ssa

nahdaan potentiaaliksi. Tuotteistusprosessin pohjana toimii asiakkaan nakemys.

Tuote-elinkaaren osalta Tampere Pride -Kulttuuritapahtumalle ei ole olemassa kuin
lahtopiste. Mikali tapahtuma saa vahvistettua markkinarooliaan ja pidettya Tampere
Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuma -tuotteen houkutteleva-
na sekd mielenkiintoisena vaihtoehtona vastaavantyyppisille koti- ja ulkomaalaisille
kilpalilijoille, seka pystyy kehittymddn asiakasodotusten ja yhteiskunnan muutosten
mukana, on Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma helppo néhdé tarpeellisena ja kan-

nattavana vuosia eteenpain - alkuun vuoteen 2025 asti.

Opinnaytetyossa kaytettaviksi valikoituneet menetelmat ovat perinteisia tuotekehitys-
menetelmid, joissa hyddynnetddn olemassa oleva tietoa seka asiantuntijuutta, ja luo-
daan kokonaan uutta erilaisten ideointimenetelmien pohjalta. Tampere Pride -Kulttuu-

ritapahtuman jarjestajaorganisaation henkiloston kanssa tehtavaan tuotteistamiseen
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valitsin kayttéon ideariihi-menetelman, joka mahdollistaa vapaan assosiaation ja hul-
lutkin ajatukset, joista jatkokehitykseen valitaan toteutuskelpoisimmat. (Jyvaskylan
yliopisto 2015)

Tampere Pride -tuotekehitys- ja tuotteistusprosessi kaynnistyi aktiivisesti alkukesésta
2014, samanaikaisesti tuotteistusta koskevan opinnaytetydprosessin alkamisen kans-
sa. Tuotekehityksen menetelmia ja tavoitteita esiteltdessd prosesseista puhutaan
paasaantoisesti vield toteutumattomina, ja tarkemmin jo tehtyihin muutoksiin seka nii-
den mahdollisiin tuloksiin palataan Tampere Pride 2015 - 2025 -tuote-esittelyssa osa-
na tuotekokonaisuutta.

4.1 Tapahtuman jarjestajan ndkemyksia tapahtuman kehittamisesta

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman jarjestaja,
Tampere Pride ry on antanut tuotteistusprosessiin nakemyksen tapahtuman nykyti-
lasta seka siitd, mihin he tulevat tapahtumaa kehittaméan, ja miten yleisesti ottaen on
heidan nakemyksensa mukaan todennékdinen suomalaisten pride-tapahtumien kehi-
tyssuunta tulevina vuosina. Tapahtuman jarjestgjan nakemyksille on tuotteistamispro-
sessissa erityisesti sisallontuotannon kohdalla annettu erittdin suuri painoarvo, joh-
tuen kotimaisen pride-tapahtuma-asiantuntijuuden vahaisyydesta. Ei ole montakaan
tahoa, josta kysya nimenomaan sukupuoli- ja seksuaalivahemmistéille suunnattujen
palveluiden muutosodotuksista. Tampere Pride ry on Pirkanmaalla ja Suomessa yksi
tallaisista toimijoista, enka halua heidan mielipidettdan vaheksya opinnaytetyon tilaa-
jaroolin perusteella.

Suomalaisten pride-tapahtumien kehittymisessa on selkeinéd trendeiné nahty kaksitu-
hattaluvulla seuraavia tekijoita:

1. tilaisuuksien ja osallistujamaarien kasvaminen

2. tapahtumakavijdiden odotus tapahtumien vuosittaisesta kehittymisesta
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3. keskeisten tapahtumaosion (Paajuhla, kulkue, puistojuhla) toistuvuus
4. viihdesisallén merkityksen ja kulutuksen kasvu
5. ulkomaalaisten osallistujien lisaantyminen

6. tapahtumatuottajien tarve lisata (huippu-)esiintyjien maaraa ja osuutta

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ei ole Helsinki Priden tavoin tavoittanut koti- ja ul-
komaisten matkailijoiden tietoisuutta, mista johtuen néiden osuus osallistujamaarissa
on ensimmaisen tapahtumavuoden (2010) jalkeen ollut selvassa laskussa. Tapahtu-
man jarjestajan mukaan syy voi olla myos ohjelmatarjonnassa, jossa ei olla paasty
tavoitteiden mukaisesti laaja-alaiseen ja vahvasti kulttuuripainotteiseen siséltéraken-
teeseen. Tapahtuman ohjelma ja keskeinen siséltd on sen sijaan ollut tarjolla my6s
englanniksi alusta, vuodesta 2010 alkaen. (Leskinen, Norontaus 2011), (MyEvent
2012b), (Paavola 2010)

Toinen yleisistd kehityssuunnista poikkeava ilmi6 Tampere Pride -Kulttuuritapahtu-
missa 2012 ja 2014 on ollut paailtajuhlasta poisjatetyn esiintyjan positiivinen vaikutus
tilaisuuksien lipunmyyntiin. Teemalliset bileet ovat olleet suosittuja - kuten Black &
White -mustavalobileet vuonna 2012, eikd Tampere Pride -Kulttuuritapahtumasta teh-
tyjen kavijatutkimusten valossa ole selkeasti nahtavissa asiakasperusteista syyta li-
sata nimekkaiden esiintyjien maaraa jo olemassa olevien tapahtumien yhteydessa.
(Paavola 2010)

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman tuotannon kanssa kaytyjen alkusuunnittelupala-
verien yhteydessa kiteytettiin seuraavat tapahtuman jarjestajan nakemykset Tampere
Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman kehittamisesta (-) tai

kehittymisesta(+):

1. tavan tuottaa tapahtumaa kirkastaminen(-)
2. tapahtuma nékyvyyden ja kavijamaaran lisaaminen(-)
3. tapahtuman talouden - erityisesti tulo-menorakenteen oikaisu(-)

4. ohjelmasisallon lisd&dminen ja sen punaisen langan hahmottaminen(-)
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5. alueellisen kilpailutilanteen ja -ilmiGiden selkiintyminen(+)

6. Tampere Pride -tapahtuman erottuvuuden vahvistaminen(-+)
7. teknisen ja tuotannollisen yhteistyon lisddminen (-+)

8. tapahtuman kansainvalistyminen (-)

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman jarjestdjan kanssa kaydyissa keskusteluissa
seka keskusteluiden pohjalta kiteytetyissd ndkemyksissa korostuvat mielestani Tam-
pere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman perustavat haas-
teet tuote ja tuotteistamisnakodkulmasta. Tapahtuma on verrattaen nuori, eika sen
tuottamiseen ole ehtinyt kehittya tuotanto-organisaation sisasta kulttuuria. Ulkopuoli-
set alueellisten ja valtakunnallisten toimijoiden jarjestajan turhiksi ja epareiluiksi koke -
mat hyokkaykset vuosittain Tampere Pride -Kulttuuritapahtumaa kohtaan, ovat osal-
taan pakottaneet tapahtuman keinotekoiseen uudistumiseen, kuten vuonna 2014

koko tuotanto-organisaatiopohjan muuttamiseen.

Tuotekehittajané ja tuotekehityshankkeita ohjatessani olen aina lahtenyt siitd perus-
ajatuksesta, ettd tuotteen - minka tahansa tuotteen - perustava osuus on voitava tii-
vistda ja esittaa hyllytuotteille tyypillisella takaetiketilla, joka sisaltaa kaikki asiakkaan
tai kuluttajan kannalta merkitykselliset tuotetta koskevat yksityiskohdat ja tiedot; tuot-
teen nimen, sisallon, mahdolliset erikoistuoteominaisuusmaininnat seka aineosat (si-
saltbtiedot). Tuotemarkkinoinnin ammattilaiset lahtevat siitd, ettd minkd tahansa tuot-
teen on oltava niin ehea ja kirkastettu, ettd sen voi myyda asiakkaalle kolmen lyhyen

lauseen markkinointipuheella.

Tampere Pride -Kulttuuritapahtumasta ei olemassa olevien ohjelmisto- ja markkinoin-
tiaineistojen pohjalta ole saatu nykyiselladn nain ehedé tuote-esittelya tehtya, tai ai-
nakaan sellaista ei ole laadittu, vaan tapahtumasta kerrotaan erikseen pride-tapahtu-
mana, tamperelaisena, kulttuuritapahtumana, erilaisia tapahtumia sisaltavana tapah-

tuma, nelipaivaisena tapahtuma, ja niin edelleen.
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Tampere Pride ry:n tuotantotiimilla on tassa opinnaytetydssa esitelty varsin selkeé vi-
sio siitd, mika Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuma
on, mihin tapahtuma on menossa ja mitd siltd halutaan, mutta ennen opinnaytetyo-
prosessin aloittamista, kukaan ei ole kunnolla suunnitellut sitd, miten visio toteute-
taan. Itse tapahtumatuotannossa mukana olleena, olen kaikki vuodet kokenut, etta
kaikki aika on mennyt tietynlaiseen kaaoksen estdmiseen ja hallintaan ja niin sano-

tusti tulipalojen sammuttamiseen.

Tampere Pride ry on ensimmaistéd kertaa mahdollisuus tavoittaa riittavat resurssit
Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman jarjestelmal-
liseen ja suunniteltuun tuottamiseen. Tata lahtokohtaa vahvistamaan, Tampere Pride
ry tilasi taman opinnaytetyon tapahtuman kirkastamiseksi, tulevaa ajatellen.

4.2 Tapahtuman jarjestajan konkreettiset tavoitteet tuotteistamiselle

Tampere Pride ry:n tuotantotiimin kanssa osana opinnaytetyon toteutuksen suunnitte-
lua jarjestetyn tavoiteideointitapaamisten yhteydessa kevaalla 2014 korostuivat tuo-
tantotiimilaisten tarve tapahtuman kirkastamiseen (tuotanto, sisaltd, nakyvyys), talou-
dellisen suunnittelun ja seurannan vahvistamiseen (tapahtumalle ei ole ollut omaa
erillisbudjettia tai kirjanpitoa), imagonhallinnan tehostamiseen (tiedottaminen, naky-
vyys, ulkopuolisten tiedotushydkkaysten torjuminen), tapahtuman kannattavuuden
vahvistaminen (tuotto-kulurakenne, oheismyyntituotetuotanto) ja tapahtumakavijéiden
tapahtumanaikaisen oheiskulutuksen parempi hyddyntaminen.

Tapahtuman jarjestajan toiveet on suurimmilta osion huomioitu opinnaytetyén osana
tehdyssa Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman
tuotteistamisessa. Oheiseen taulukkoon on merkitty tuotteistusosa-alueita, joissa ta-

pahtuman jarjestdjan toiveita on sisallytetty tuotteistamiseen.

taulukko 2: stereotyyppinen Tampere Pride -tapahtumaosallistuja
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tapahtuman tuotannon kirkastaminen - tuotanto-organisaation kehittdminen (yhdistysmalliin)
- sisalléntuotannon vapauttaminen (vapaus tilaisuustuotantoon)
- oman sisalléntuotannon vakiinnuttaminen ja tuottamien ajoissa

- tapahtuman tuotannon kirjallisen prosessiohjeen luominen

tapahtuman sisillon kirkastaminen - kaikille oikeus tuottaa sisaltéa tapahtuman pelisdannét tayttaen

- toistuvien tilaisuuksien kehittaminen

talouden suunnittelun ja seurannan vahvistaminen | - tapahtumalle oma budjetti ja taloustoteuman raportointi

imagonhallinnan tehostaminen - tiedottamisen tehostaminen
- sosiaalisen median lasnéolon vahvistaminen
- markkinoinnin ja viestinnan tehostaminen

- tapahtumabrandin kirkastaminen

tapahtuman kannattavuuden vahvistaminen - tapahtuman oma budijetti ja taloustoteuman raportointi

- sisalléntuotannon vapauttaminen (vapaus tilaisuustuotantoon)
- yhdistyksen oma ympérivuotinen varainkeruu

- oheistuotteiden ja -tuotemyynnin kehittdminen

- kévijamaéaran kasvattaminen

tapahtumakavijoiden tapahtumanaikaisen oheisku- | - yhteistybkumppanuuksien kehittéminen

lutuksen parempi hyédyntaminen - sponsori- ja nékyvyysmyyntiyhteistydn kehittdminen

4.3 Tapahtuman tuotteistamistydn lahtokohdiksi valitut menetelmat

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman tuotteistami-
nen aloitettiin kevaalla 2014 tapahtuman tuotantotiimin kanssa toteutetulla tavoite-
ideointitapaamisella, jossa jarjestajat kertoivat heiddn nakdkulmastaan tapahtuman
yleisid ongelmia, joihin tapahtuman tuotteistamisen kautta toivottaisiin ratkaisua. Ta-
voitteista poimittiin opinnaytetyon prosessin kautta lapikaytavaksi aiemmassa, koh-
dassa 4.2 lapikaydyt haasteet.

Osaa Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman tuotannon esiintuomista, ja jatkokasitte-
lyyn valituista teknisista haasteista, alettiin kasitella valittomasti. Tehtyja ratkaisuja
esitelladn tarkemmin tulevassa, kohdan 6.1 toteutetun tuotteistuksen osiossa. Teh-
dyista ratkaisuista tarkeimpiin kuuluivat paatos tapahtuman tuottamisen jatkamisesta,
siirtyminen yhdistyspohjaiseen tuotantomalliin, kilpailutilanteeseen reagoinnit viestin-

nan keinoin sekd Tampere Pride -tuotteen rahoituspohjan uudelleenjarjestely.
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Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman varsinainen
muotoilu tuotteeksi aloitettiin kesan tapahtuman jalkeen syksylla 2014, kun tuotanto-
tiimilla oli paremmat ajalliset resurssit keskittyd asiaan, ja oli nahty, miten jo tehdyt
tekniset muutokset, vaikuttavat tapahtuman toteutukseen asiakasnakokulmasta. Tuo-
tantotiimin kanssa kaytettavaksi paatuotekehitys- ja tuotteistusmenetelméksi valikoi-
tui ideariihi, joka soveltui erinomaisesti tapahtumaa hyvin tuntevien tuotantotiimilais-

ten kanssa tyoskentelyyn.

Ideariihen tueksi valitsin tuotekehitysopinnoistani seka kaytdnnon tuotekehityskoke-
muksen kautta tuotekehitysmenetelmia, jotka helpottavat opinndytetydn perustana
olevaa tapahtuman tuotteistamista, sen sijaan, ettd prosessi tai opinnaytetyo kehittyi-
sivat liilkaa tuotekehitykseen, joka on enemman valmiin tuotteen kehittdmista. Mene-
telmista ensimmaisena Tampere Pride -Kulttuuritapahtumasta tehtiin syyskuussa
2014 SWOT-analyysi, jossa kirjattiin tapahtuman koetut vahvuudet, heikkoudet, mah-
dollisuudet ja uhat lapi nelikenttaan. (Opetushallitus - Utbildningsstyrelse 2015)

Tapahtuman tuotteistusprosessin seuraavassa vaiheessa kavin lapi Tampere Pride
-Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtumasta sekd vuonna 2011 kaikis-
ta suomalaisista pride-tapahtumista tehdyt tutkimukset. Erityinen painotus oli vuonna
2010 Tampere Pride -tapahtumasta tehdyll& opinnaytety6ssa, josta l6ytyy paljon suo-
ria tapahtumakavijoiden palaute- ja kehityskirjauksia. Hyédynsin lisdksi vuoden 2012
tapahtuman tapahtumakoordinaattorin koostamaa kehityspaperia, jossa on hanen

omien kokemusten lisaksi, mainittuna suoria asiakaspalautteita.

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman tuotteistus-
prosessin neljannessa vaiheessa loppuvuonna 2014 ja kevattalvella 2015, tapasin ta-

pahtuman tuotantotiimin kaksi kertaa, ja kokosimme erillisille isoille papereille:

* SWOT-analyysin ominaisuuslistat
« kavijatutkimuksista saadut kehitys- ja palautesisallot

* kavijatutkimuksista koostetut kavijaprofiilit
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« takaetiketin mallin, jossa vain tyhjat kentat tarvittaville tiedoille

Aineistojen pohjalta tuotantotiimisséa valittiin markkinarooli, jota Tampere Pride -Kult-
tuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuma lahtee tavoittelemaan, ja joka toi-
mii tulevan tuotekehityksen, ohjelmasiséllén ja yleensékin kaiken tuotannon lapileik-
kaavana punaisena lankana AD 2025 -lahtokohdasta; perustana sille, millaisena

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ndhdéaéan tapahtuma vuonna 2025.

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman tuotteistuk-
sen viidennessa vaiheessa palattiin kesalla 2014 toteutettuun tapahtumaorganisaa-
tion muutokseen, vuodesta 2010 tehtyyn tapahtuman suojaamiseen (tavaramerkki,
Www-0soite ja muu vastaava), kevaalla 2014 tehtyihin kilpailutilanteen selkeyttami-
seen seka muuhun Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman tuotannon teknisen taustan
rakenteisiin. Lisensoinnin, tuotanto-organisaation ja brandin tuotteistuksen seké tuo-

tesuojauksen nykytilanne kaytiin lapi ideariihessa, ja paatettiin niiden kehittdmisesta.

4.4 Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma tuotteena -SWOT

SWOT eli nelikenttdanalyysi on klassinen menetelma, jossa esimerkiksi tuotteen vah-
vuuksia (S), heikkouksia (W), mahdollisuuksia (O) ja uhkia (T) kerataan neljaan erilli-
seen kenttaan. SWOT-analyysissa tarkastelun kohteena olevaa objektia toisin sa-

noen analysoidaan eri nakokulmista. (Opetushallitus - Utbildningsstyrelse 2015)

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman kohdalla ne-
likenttdanalyysi on toimiva menetelméa. Menetelmaa hyodynnettiin tuotteet hahmotta-
miseen, mité tuli mukana SWOT-analyysien teossa ollut tapahtuman tuotantotiimi, jol-
la on jo valmiiksi hyvin paljon tietoa tapahtumasta, muttei aikaisemmin valineitd Tam-
pere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtumatuotteen kirkasta-

miseen.
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Mainitusti SWOT-analyysissa Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman kohdalla, tapahtu-
maa ohjeistettiin ennen SWOT-prosessin alkua, ajattelemaan nimenomaan tuottee-
na, ja ottamaan keskittymaan nelikenttdanalyysiin siitéa lahtokohdasta. Tata kautta
SWOT-prosessin kysymysasetteluksi muodostui:

tapahtuman vahvuudet tuotteena
tapahtuman heikkoudet tuotteena
tapahtuman mahdollisuudet tuotteena

W NP

tapahtuman uhkat tuotteena

SWOT oli menetelména tuttu yhta lukuun ottamatta kaikille menetelman kayttoon
osallistuneille, mika toisaalta helpotti menetelman kayttoa, toisaalta oli haittaava teki-
ja, usealla ollessa ennalta mielikuva siitd, mihin nelikenttdanalyysilla haetaan vas-
tauksia. Jouduin pariinkin kertaan keskeyttamaan ominaisuuksien yloskirjausproses-
sia, ja muistuttamaan tarpeesta nimenomaan keskittyd tapahtuman analysoimiseen
tuotteena, sen sijaan, etta kirjoituspapereilla olisi ollut loistavia, mutta tassa yhteydes-
sa turhia upeita tulevaisuuden kehitysmahdollisuuksia. Osittain luonnollisesti nama

sisallot olivat osa tuotteistamista.

Tapahtuman ominaisuudet kerattiin syyskuun 2014 ideariihitapaamisessa, jossa tuo-
tantotiimin (Iasna 6 henkil6d) jasenet, itseni pois lukien, kulkivat itsenéisesti ja kirjasi-
vat tapaamistilan eri reunoille kiinnitetyille suurille tyhjille papereille kuhunkin neliken-
tadn osioon mielestaan kuuluvia asioita. Jos paperiin oli mielessa ollut asia jo kirjattu
tai paperille jo kirjattu asia oli tuotantotiimildisen mielestd muuten erityisen tarkea,
sen perdan Kkirjattiin +. Sen sijaan, jos tuotantotiimilainen koki, etta paperille kirjattu
asia ei ollut hanen mielestdén oikeassa paikassa tai muuten aiheellinen, sen peraan
merkittiin -. Kirjausprosessin lopuksi lapuilta kerattiin talteen SWOT:in kuhunkin neli-
kenttdan viisi merkittavinta vahvuutta, heikkoutta, mahdollisuutta seka uhkaa.

Papereille kirjatut, ylijaaneet ominaisuudet kaytiin vield tuotantotiimin kesken keskus-

tellen lapi, ja keskustelun pohjalta muutama ominaisuus liséttiin ylimaaraisena neli-
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kenttiin, ja muut kirjattiin muuten ylés esiin nousseita kehitysideoita ja koettuja haas-

teita.
Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtumasta tuotantotii-
min kanssa kaydyn prosessin kautta syntynyt SWOT-nelikenttaanalyysi, jonka aineis-

tokeruu toteutettiin tuotantotiimin yhden kokoontumisen aikana.

taulukko 3: nelikenttdanalyysi Tampere Pride -Kulttuuritapahtumasta tuotteena

VAHVUUDET HEIKKOUDET
1. nimi on selkeé& ja tunnistettava 1. suosittuus = kavijamaarat
2. asiakaskohde eroaa muista 2. tapahtuman nakyvyys huono
3. Kulttuuriin painottaminen 3. tapahtuman talous huono
4. hyva porukka tekemassé yhdessa 4. siséllén saamisen vaikeus
5. potentiaalia on paljon 5. Pirkanmaan Pride kilpailijana

6. Seta-jarjestdjen "nihkeys”

7. bile- ja tapahtumatilojen saaminen

8. kulu-tuottorakenteen epatasapaino
MAHDOLLISUUDET UHAT
1. merkittava kasvupotentiaali 1. tapahtumatalous ei kesté lisatappiota
2. kansainvalistyminen 2. Pirkanmaan Priden panostus kasvuun
3. isojen oheistapahtumien yhteistyd 3. yleinen kiinnostuksen vahentyminen
4. tavoittaa my0s valtavaesto pride-tapahtumia kohtaan Suomessa
5. muu tapahtumaan liittyva tuotanto 4. eri pride-tapahtumien sisaltéjen sam-
(Tampere Pride ry:n toiminta) mankaltaistuminen
6. yhteistyon laajennus (sidosryhmét) 5. tuotantotiimin vasahtaminen

Nelikenttaanalyysiin keratyt vahvuudet osuvat hyvin yhteen Tampere Pride -Kulttuuri-
tapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman jo kdynnissa olevan kulkusuunnan
kanssa. Aikaisemmin ja kevaasta 2014 alkaen opinnaytetyOprosessin osana tehdyt
kurssimuutokset koetaan tuotantotiimilaisten keskuudessa ehdottomasti hyviné ja ta-

pahtumaa vahvistavina asioina. Tapahtuman tuotteistamisen kohdalla esille nostetut
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vahvuudet on helppoa kaikilta osin nivoa osaksi lopullista Tampere Pride -Kulttuurita-

pahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtumatuotetta.

Suurin vahvuuksien yhteydessa esille noussut tekija, joka sisaltéa samanaikaisesti
myOs monia uhkatekijoitd, muun muassa resursseista johtuen, on yllapitdd erottu-
vuutta muista suomalaisista pride-tapahtumista ja sailyttdd selkea painotus Kulttuu-

rissa isolla Koolla.

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman heikkouksien kenttaan kirjattiin syyskuun 2014
tapaamisessa paaosin samoja haasteita, joiden kanssa tapahtuma on yleisesti paini-
nut viime vuodet. Suurin osa heikkouksista saa ainakin osittain suoraan ratkaisun ta-
pahtumatuotteen luomisen kautta; syntyvat rakenteet korjaavat ja ovat osittain jo al-
kaneet heikentaé heikkouksia. On oletettavaa, ettd tapahtuman seta-jarjestéjen puo-
lesta kokema véahattely, kuten Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman pitaminen ei-oi-
keana pride-tapahtumana, ei tuotteistamisen kautta vahene. SWOT-analyysitilantees-
sa kuitenkin yksi tiimilaisista kysyi aiheellisesti, onko silla valia, kun tuote on kirkas?

Tapahtuman talouteen ei Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman tuotteistusprosessi
suoraan vaikuta, eikd osana opinnaytetyota kayda lapi esimerkiksi avustus- ja tuki-
mahdollisuuksia tai niiden hakemista. Uskon kuitenkin, ettd vahvemman tuotteen
suorana seurauksena on ainakin lisdantynyt kavijamaara. Ja kun tapahtuman sisal-
I6bntuotannossa astuu voimaan kevaalla 2015 julkistettava vapaan tilaisuustuotannon
malli, paéastdan Tampere Pride ry:n oman sisallontuotannon osalta paasyliputtomien
tilaisuuksien maaraa pienentdamaan, mika vaikuttaa myods suoraa paasylipputuotan-

nolla katettavia yleiskustannuksia.

Tapahtuman taloutta tukee myds yhdistysmallisen tuotanto-organisaation mahdolli-
suus tuottaa sisaltba ja keratd varoja jasenmaksuin ja tapahtumapaasylipuin ympari
vuoden. Esimerkkina Tampere Pride ry jarjestda jo vuonna 2015 varainkeruuennak-

kobileita Tampereella, Oulussa, Helsingissa ja Turussa.
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SWOT-analyysissa esille nousseet Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaa-
rifestivaali -tapahtuman mahdollisuudet on helppoa huomioida osana tuotteistusta.
Monet niista ovat toki tapahtumaa koskevia konkreettisia tekijoitd, mutta esimerkkina
kansainvalistyminen on Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali
-tuotteessa huomioitavissa monikielisyyden ja yleensakin kansainvélisen lahestytta-
vyyden nakdkulmasta. Tapahtuman tuotantotiimin kanssa kaydyissa jalkikeskusteluis-
sa kansainvalisyys nousi esille useammassa ideariihitapaamisessa, ja sen mahdolli-
suuksina nahtiin tapahtuman ulkomaisen kavijamaaran kasvun lisaksi ulkomaisten ta-
pahtumakavijoiden todennakdinen kotimaisten kavijdiden osallistumisaktiivisuutta

nostava vaikutus.

Selkea tapahtumatuote on hyva perusta myos sisalté- ja rahoitusridosryhméanakokul-
masta; kun on helposti esiteltava ja ymmarrettava tuote, se on helppoa myds myyda -
ei vain tapahtumakéavijaasiakkaille, vaan myos sisallontuottajille, paikalliselle elinkei-
noelamalle ja esimerkiksi Ely-keskukselle, joka Pirkanmaalla vuonna 2015 panostaa

matkailunedistamishankkeisiin.

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman nelikentta-
analyysissa esiin nousseet uhat ovat pitkélti samoja kuin tuotannon kanssa aikaisem-

min kaydyissa keskusteluissa,; kilpailutilanne ja talous.

Talouden osalta tapahtuman tuotteistaminen seka siihen mahdollisesti liitettdva
oheistuotteiden tarjoaminen asiakkaille, vaikuttavat jo tehtyjen organisaatio- ja tilai-
suussisaltomuutosten kautta todennakdisimmin tapahtuman taloutta tervehdyttavasti.
Kilpailutilanne uhkana, korostaa kirkastetun ja hallitun tapahtumatuotteen merkitysta,
ja on selvaa, ettei Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapah-
tuman tuotteistaminen ainakaan heikenn& Tampere Pride ry:n kilpailuasemaa paikalli-
sella ja kotimaisilla pride-tapahtumatuotantomarkkinoilla.

Nelikenttdanalyysi antoi Tampere Pride -tapahtuman tuotteistamisessa selkeda vah-

vistusta kevaasta 2014 alkaen tehdyille ratkaisuille. SWOT:n tuloksia tukevat myos



39(91)

tapahtumasta tehtyjen kavijatutkimusten tulokset, joita kasitellaan tarkemmin kohdas-
sa 5.2. (Paavola 2010)

4.5 Takaetikettimalli tuotteen kirkastamisen apuna

Tampere Pride on tapahtumana paikallisesti jo iso tapahtuma, mutta brandin ja sisél-
I6n osalta hajallaan. Tapahtumaa ei tdhan asti ole voinut selkeasti tiivistaa ja esitella

tuotteena, myyntiyksikkona, jolla on selkea rakenne, tuottaja, ja brandi.

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman tuotannon
kanssa paatettiin, etta tuotteistamisessa hytdynnetdén takaetikettimallia tapahtuman
kirkastamisena tuotteena. Tapahtuman osalta pyritddn tuotteistamismenetelmia kayt-
taen tilanteeseen, jossa Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali
-tapahtuma voidaan vaivatta esitella ikdan kuin minka tahansa tuotteen takaetiketti-
na, jossa tuotteesta esitellaan:

tuotteen nimi

* tuotteen valmistaja

* tuotteen siséllysluettelo

* tuotteen valmistajan yhteystiedot ja lisatietokanavat

» tieto, kenelle tuote on tarkoitettu (mahdolliset rajaukset ja suositukset)
* tuotteen sailyvyystiedot (tassa yhteydessa tapahtuman ajankohta)

» erikieliset versiot takaetikettitiedoista

Takaetikettimallin mukaisesti erittain tiivistetty sisaltd auttaa tapahtuman hahmottami-
sen liséksi erityisesti ulospéain suuntautuvan viestinnan kehittamisessa. Tapahtumalle
takaetiketin syntyprosessissa samanaikaisesti joudutaan lapikdymaan tapahtuma,
sen ominaisuudet ja tuotanto sekd muut merkittavat rakenneosat, mika tukee suo-

raan tapahtuman tuotteistamista.
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Takaetikettimallia tapahtuman tuotantotiimi aikoo hyddyntda tapahtuman viestinnan ja
markkinoinnin toteuttamisessa ja kehittamisessa. Markkinoinnin kaytannon toteutus

on rajattu taméan opinnaytetyén ulkopuolelle.

5 TAMPERE PRIDE -KULTTUURITAPAHTUMAN TUOTTEISTAMINEN

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman tuotteistami-

nen opinnaytetyoprosessin aikana lopulta keskittyi:

tapahtuman tuotanto-organisaation selkeyttamiseen

sen kenelle tapahtumaa tehdaan kirkastamiseen

tapahtuman sisallon tuotannon ja luonteen selkiinnyttamiseen

w0 DR

yleisesti tapahtuman kirkastamiseen ulospéin brandina

Naiden osakohteiden tyostamisen kautta, syntyi valineita ja malleja, joilla vastata ta-
pahtuman muihin haasteisiin, kuten tapahtuman huonoon taloustilanteeseen, kavija-
maarien laskuun seka tapahtuman huonoon nakyvyyteen. Tapahtumasta ei aikaisem-
min ole tehty kirjallisia ohjeistuksia tai kuvauksia, kuten tamén opinnaytetyon sisaltd
sekéa opinnaytetydkasittelyn ulkopuolelle jatetty, mutta sen pohjalta muodostunut, yh-
distyksen siséinen Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman tuotannon prosessiohje, jo-
hon kerataan tapahtuman tuottamista koskevaa perustietoa, yhteystietoja seka erityi-
sesti sita hiljaista tietoa, jota tapahtuman jarjestajatiimi muuten menettaisi ihmisten

vaihtuessa tapahtuman tuotannossa.

Tapahtuman tuotteistuksen osalta, Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaa-

rifestivaali -tapahtuman tuotteistamisprosessia on esitelty aiemmassa:

1. alkutilannekartoituksen (tavoiteideointitapaaminen, kevat 2014),
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2. tavoiteideointitapaamisen jalkeisten valittdmien teknisten toimen-
piteiden (muun muassa yhdistyksen perustaminen, 2014),

3. SWOT-analyysin (syyskuu 2014) seka osittain
padmenetelmana kaytetyt ideariihen (yhteensa kahdeksan idearii-
hitapaamista kevaén 2014 ja kevaan 2015 valilla) ja

5. kavijatutkimusten lapikaynnin osalta.

Seuraavassa kaydaadn menetelmittdin lapi muut kaytetyt tuotteistamismenetelmat
kaytetyssa jarjestyksessa. Alkuun syvennetddn viela ideariihi-menetelman kayttéa
seka merkitysta tuotteistusprosessitapaamisissa Tampere Pride -tapahtuman tuotan-
totiimin kanssa, minka jalkeen siirrytd&n suoraan asiakasléhtdiseen tuotteistamiseen
kavijatutkimuksista saatuihin palautteisiin ja tuloksiin perustuen seka markkinaroolin
valintaan. Lopuksi palataan lyhyesti jo tehtyjen lisensointien, tuotanto-organisaation

muutosten ja brandin tuotteistuksen seké tuotesuojauksen vaikutuksin ja seurauksiin.

5.1 Ideariihi - siséisen tiedon ja osaamisen hyddyntaminen

Tapasin Tampere Pride-tapahtuman tuotteistamiseen liittyen tapahtuman koko tuo-
tantotiimin yhteensa kahdeksan kertaa. Yhden ideariihen pituus oli noin kaksi tuntia.

Yksinkertaisimmilla&an ideariihi on menetelmané esimerkiksi tyhjien A2-kokoisten pa-
pereiden sijoittamista tapaamistilan eri puolille, k&siteltavan aiheen kertominen ja tus-
sien jakaminen osallistujille. Ideariihen ohjaajan tavoite on kaynnistaa ja pitaa ylla
osallistujien siséinen prosessi, jossa he tuottavat vastaukset ja esimerkiksi ajatukset

ja tuoteideat kasiteltavaan muotoon. (Opetushallitus - Utbildningsstyrelse 2015)

Ideariihen perusajatus on, etta osallistujille on jo olemassa kaikki tarvittava tieto, mut-
ta se ei ole paassyt jarjestaytymaan esimerkiksi juuri kirjoittamisen kautta. Lisaksi yh-
dessa tekeminen ja tietynlainen omien ajatusten peilaaminen toisten mielen kautta,

luovat ideariihessa ainutlaatuista synergiaa, jossa 1 + 1 = 3. Jossa syntyy tai kirkas-
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tuu ryhman ideoinnin seurauksena jotain, johon yksilo ei yksin olisi pystynyt tai jota
han ei olisi yksin mielestdan tavoittanut kasiteltavddn muotoon. (Opetushallitus - Ut-

bildningsstyrelse 2015)

Tampere Pride -tuotantotiimin kanssa kaytin nimenomaan suuria papereita ja mah-
dollisuutta vapaasti liikkkua tapaamistilassa, kayda lyhyita keskusteluita muiden osal-

listujien kanssa ja antaa ajatusten lentaé ilman rajoja.

Ideariihimenetelm&& kaytin siis toisaalta jarjestajilla olevan tiedon saamiseksi talteen
kirjalliseen muotoon k&siteltavaksi, toisaalta vapauttaakseni tuotantotiimilaisten mieli-
kuvitukselleen loytdvaan ratkaisuja itse, ja tuomaan esille kehitysideoita, joita hyo-
dyntaa tapahtuman tuotteistamisessa. (Opetushallitus - Utbildningsstyrelse 2015)

Opinnaytetyon tekijand ja vuosia tuotekehityshankkeita vetaneend, olin varautunut
voimaannuttamaan tapahtuman tuotantotiimilaisia ideariihi-menetelmaa kaytettdessa
merkittavastikin, mutta kavi nopeasti selvéksi jarjestajilla olevan paljon ideoita ja aja-
tuksia, muttei aikaisempia tuotannollisia rakenteita tai malleja, joita kayttaa eheéan ta-
pahtumatuotteen toteuttamiseen. Ja jo heti ensimmaisen tapaamisen jalkeen kevaal-
la 2014, alkoi tapahtuman tuotanto-organisaation ja muiden teknisten rakenteiden
konkreettinen kehittdminen osittain ohjattuna, mutta hyvin pitkalti ideariihimenetelman

kautta esiin nousseiden, heidan itse |6ytamiensé ratkaisuiden pohjalta.

Ideariihitydskentelyn suorina tuloksina muun muassa:

« Tampere Pride -tapahtumaa tuottamaan perustettiin vuonna 2014
Tampere Pride ry -niminen Kulttuuriyhdistys

« vastattiin kilpailutilanteeseen varaamalla Pirkanmaan Pride -ta-
pahtumalta varaamatta jddneet verkko-osoitteet pirkanmaapride.fi
ja pirkanmaanpride.fi

* paatettiin keskittyd oman tapahtuman tuottamiseen, valittamatta

kilpailevan tapahtuman negatiivisiksi koettuja hyokkayksia Tampe-
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re Pride -tapahtumaa kohtaan (vaaraa tiedottamista, vaaran tie-
don levittdmisté sosiaalisessa mediassa ja vastaavaa), mika si ai-
kaisemmin merkittavasti tapahtumatiimin voimavaroja

* pudotettiin vuoden 2014 tapahtuman ohjelmistosta tilaisuuksia ja
tuotantoyhteistybkumppanuuksia, jotka heikensivat tapahtuman
kannattavuutta

+ aloitettiin Tampere Pride -tuotannon prosessiohjeen koostaminen,

tulevien tapahtumien jarjestamista helpottamaan

Ideariihi oli mukana pohjamenetelména lisaksi esimerkiksi SWOT-analyysin laadin-
nassa, kun kirjattiin ylos Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman ominaisuuksia. ldearii-
hen Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman jarjesta-
jat kokivat todella hyvaksi menetelmaksi, ja se ja& kayttéon myos tulevaisuudessa ta-

pahtuman kehittamistydvalineena.

5.2 Asiakaslahtoinen tuotteistaminen kavijatutkimusten pohjalta

Tapahtuman jarjestdjien kanssa oli jo alkutapaamisessa sovittu Tampere Pride -tuo-
tetta kehitettdvan asiakaslahtoisesti, eli asiakkaan nakokulma huomioiden. Kavin lapi
syksyn 2014 aikana dokumenttianalyysimenetelmaa kayttden Tampere Pride -Kult-
tuuritapahtumasta olemassa olevat kavijatutkimukset sek& niissa olleet asiakaspa-

lautteet ja -toiveet, joita esitellaan alla. (Anttila 1998)

Kaikki palaute on poikkeuksetta keratty nimettoméana. En erittele palautteita lapikay-
taessa, minka tapahtumavuoden palaute on kyseessa. Asiakaspalautteita kasittelen
niin, ettd palautetta seuraa ideariihien tai muiden menetelmien pohjalta tehtyja sel-

keytyksia tapahtumaan tuotteena.

palaute tai kehitysehdotus:
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virallisen pride-kulkueen puuttuminen huono asia

Se, ettei Tampere Pride -Kulttuuritapahtumassa ole jarjestetty virallista pride-kulkuet-
ta, nousi useammassa kohdalla esille suurena puutteena, joka vahentaa tapahtuman
nakyvyyttd seka potentiaalisten osallistujien osallistumista koko tapahtumaan. Tam-
pere Pride -tuotantotiimi on ottanut Pride-paraatin pysyvéaksi osaksi Tampere Pride
-Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtumaa vuodesta 2015 alkaen.
(Leskinen, Norontaus 2011), (Paavola 2010)

palaute tai kehitysehdotus:

ohjelmiston muutokset (= peruutukset) harmittavat
Vuosittain Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman ohjelmistossa on viime hetkella ta-
pahtunut muutoksia, joista johtuen tilaisuuksia on peruuntunut viime hetkella. Taméa
ei tutkimusten perusteella heikenna kéavijan kokonaistyytyvaisyytta, mutta harmittaa
tapahtumaan osallistuvia. Tulevassa Tampere Pride -tapahtumatuotannossa julkiste-
tun ohjelmiston toteutuvuus ja paikkaansa pitavyys nousevat erityispanostuskohteik-
si. (Leskinen, Norontaus 2011), (Paavola 2010)
palaute tai kehitysehdotus:

lisdad keskustelutilaisuuksia ja ohjelmaa myds alaikaisille
Tampere Pride 2015 -Kulttuuritapahtumasta alkaen, tapahtuman ohjelmistoon on ta-
pahtumatuotantotiimi ideoinut vuosittaista sisaltod, joka siséltaa erilaisia tietoiskuja ja
keskustelutilaisuuksia kaikenikaisille. (Leskinen, Norontaus 2011), (Paavola 2010)

palaute tai kehitysehdotus:

tapahtumalippujen hinnat liian korkeat
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Tampere Pride -tapahtuman paajuhlien lippuhinta on ollut keskimaéarin 8 - 10 euroa,
jonka asiakkaat ovat kokeneet liian kalliiksi. Vuonna 2015 kokeillaan mallia, jossa
paasylipun hinnat ovat alemmat ja tulomenetysta kompensoidaan asiakasmaaran li-
sayksella. Tosiasia kuitenkin on, ettéd tapahtumaviikon perjantai- ja lauantai-iltojen
paasylippumyynti vastaa suurinta osaa tapahtuman tuotantokulujen kattamisesta.
(Leskinen, Norontaus 2011), (Paavola 2010)

palaute tai kehitysehdotus:

Tampere Pride ei nay, eika siita tiedeta

Tampere Pride -tapahtuman nakyvyyden lisddmista on toivottu erityisesti Tampereen
katukuvassa. Tampereen kaupungin jarjestyssadnnot kieltavat monelta osin tapahtu-
man nakyvyyden esimerkiksi julistemainonnan kautta. Ratkaiseeko Pride-paraati pai-
kallisen nédkyvyysasian? Tapahtuman sosiaalisen median lasn&oloon ja markkinointiin
sahkoisessa ymparistossa seka esimerkiksi homobaareissa eri puolella Suomea, pa-
nostetaan juliste ja flyer-jakelukampanjoinnilla alkukesastd 2015 alkaen. (Leskinen,
Norontaus 2011), (Paavola 2010)

palaute tai kehitysehdotus:

ohjelmista; kerran nédhty, eikéd enda kiinnosta

Tampere Pride -tapahtuman siséllontuotannossa pitdd uudistua ja erityisesti pystya
tarjoamaan sellaista sisélt6a, jota ei jo ole olemassa muissa suomalaisissa pride-ta-
pahtumissa. Mielenkiintoisen ja taloudellisesti kannattavan sisallon tuottaminen Tam-
pere Pride -Kulttuuritapahtumaan pyritd&n ainakin osittain ratkaisemaan tapahtuman
sisallontuotannon vapauttamisella vuonna 2015, minka jalkeen kuka tahansa voi tuo-
taa tapahtumaan tapahtuman pelisaannot tayttavia tilaisuuksia, ilman, etta siita peri-

tddn maksua, lisenssia tai vastaavaa. (Leskinen, Norontaus 2011), (Paavola 2010)



46(91)

Tampere Pride -tutkimusten sek& suomalaisista pride-tapahtumista vuonna 2011 teh-
tyjen kavijatutkimusten pohjalta Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaari-

festivaali -tapahtuman tuotteistamisessa tulisi ottaa huomioon:

tapahtumatuotteen padasiakassegmentti:

* naimaton suomalainen homoseksuaalimies tai -nainen

* ika 20 - 39 vuotta

» opiskelija tai peruskoulun jalkeisen tutkinnon suorittanut tyossa kayva
+ osallistuu tapahtumaan tavatakseen ystavia tai yleisen ilmapiirin takia
* viipyy tapahtumassa 1 - 2 paivaa

« kuluttaa tapahtuman aikana eri kohteisiin yhteenséa 100 - 150 euroa

* haluaisi tietoa tapahtumasta www-sivujen ja Facebook-palvelun kautta

(Leskinen, Norontaus 2011), (Paavola 2010)

Kavijatutkimusten perusteella Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifesti-
vaali -tapahtuman kavijat ovat yleisesti ottaen tapahtumaan tyytyvaisia, ja heista suu-
rin osa tulee mitd todennékdisimmin osallistumaan myds tulevien vuosien tapahtu-
miin. Kavijat antoivat tapahtumasta myds palautetta, joka on samansuuntaista aiem-
missa yhteyksissa esille tulleiden tapahtuman haasteiden kanssa; ohjelmiston peruu-
tukset ja suppeus, pride-kulkueen puuttuminen, huono tiedottaminen ja yleinen néky-
vyys olivat niita asioita, joita suuri osa kielteisesta palautteesta ja kehitystoivomuksis-

ta koski.

Asiakkaat eivat myoskdan osanneet kaikissa tilanteissa erottaa toisistaan Tampere
Pride -Kulttuuritapahtumaa ja kilpailevaa Pirkanmaan Pride -tapahtumaa. Asiakastut-
kimusten perusteella Tampere Pride ei ole tapahtumana tai siséltéteemansa seka eri-
tyisluonteensa puolesta riittavasti nakyvissa tai tapahtuman potentiaalisten kavijoiden
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hahmotettavissa. Heille Tampere Pride on bileitd ja mahdollisuus tavata ystavia seka

nauttia yleisesta ilmapiirista. (Leskinen, Norontaus 2011), (Paavola 2010)

Kavijatutkimuksia lukiessa jai tunne, etteivat tapahtuman kavijat osallistuneet Tampe-
re Pride -Kulttuuritapahtumaan, vaan sen aikana jarjestettyihin erikseen nimettyihin ti-
laisuuksiin, kuten esimerkiksi Black & White Party -bileisiin. Tata asiaa k&siteltiin ta-

pahtuman tuotantotiimin ideariihitapaamisessa maaliskuussa 2015.

Tuotekehittajand painotan aina brandin mahdollisimman usein toistuvan toistamisen
merkitystd kaikissa yhteyksissa, mik& on liitetty myos osaksi tatd opinnaytetyota.
Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman tuotteistumi-
sen seka brandin vahvistamiseksi tapahtumatiimi paatti, ettd kesastd 2015 alkaen
kaikkien Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman aikana jarjestettavien tilaisuuksien ni-
meen liitetddn suoraan tai epasuorasti Tampere Pride. N&in ollen esimerkiksi vuonna
2014 Paabileet @ Kustaa Il -nimella jarjestetty tapahtuman pé&ébiletilaisuus, tullaan
vuodesta 2015 alkaen nimedm&aéan yksinkertaisesti Tampere Pride péaébileiksi tai

Tampere Pride Main Party:ksi. (Tampere Pride ry 2014c)

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtumasta tehdyt ka-
vijatutkimukset sekd suomalaisista pride-tapahtumista vuonna 2011 tehty kuluttajatut-
kimus tuovat kumpikin esille sen tosiasian, ettei Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman
tamanhetkisella paakavijasegmentilla ole halua tai varaa kuluttaa tapahtuman péasy-
lippuihin tai muuhun ostamiseen tapahtuman aikana suuria rahamaaria. Tama on toi-

nen asia, jota kasiteltiin tapahtuman tuotantotiimin maaliskuun ideariihitapaamisessa.
Keskustelussa nousi esille kaksi padkohtaa paakavijaryhmaan liittyen:
1. heidan vuosiansionsa ei mahdollista merkittavaa lisdmyyntia

2. he osallistuvat todennakdisesti tapahtumaan samansuuntaisella

panostuksella, vaikka konseptia hieman muutettaisiin, kunhan
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heille pystytédan tarjoamaan nykyisenkaltaista ja uutta houkuttele-

vaa sisaltoa, joka mahdollistaa kohtaamisen ja kokemisen.

Kaydessani lapi tapahtuman kavijatutkimusaineistoja sekd muita kotimaisista pride-
tapahtumista tehtyja aineistoja, huomasin tapahtuman aikaisemmassa esitellyn paa-
asiakassegmentin ulkoreunalle jAavan asiakasryhmén, jolla on toisaalta paasegmen-
tin kavijoiden kanssa useita yhtenevia tarpeita ja ominaisuuksia, mutta todenndkoi-
sesti hieman kulttuuripainotteisempi odotus tapahtuman sisalloltad. Taman segmentin
kavijaosuus on aikaisemmissa tapahtumissa ollut merkittava, ja siihen kuuluvien hen-

kil6iden vuosiansio on paakavijasegmenttia merkittavasti suurempi.

He kuuluvat siihen gay-kuluttajien ryhmaan, jonka keskikulutus muun muassa Helsin-
ki kaupungin matkailu- ja kongressitoimiston markkinointipaallikkd Kari Halosen mu-
kaan on lahes kaksinkertainen valtavaestématkailijaan verraten. Oletus on saman-
suuntainen kotimaisten sekd kansainvalisten homokuluttajista tehtyjen tutkimusten
tulosten kanssa, mutta asiaa tulee Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman ehdottomasti
selvittaa lisda tulevissa kavijatutkimuksissa. (Community Marketing, Inc 2014), (Paa-
vola 2010)

Olemassa olevan kavijatutkimusaineiston pohjalta on hahmotettavissa taloudellisesti

kiinnostava asiakasryhma, jonka vaestddemografisia ominaisuuksia ovat:

taulukko 4: Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman potentiaalinen asiakasryhma

* ominaisuus yleisin ominaisuuden toteuma osuus kavijoista
« ika 30 - 49 vuotta 31,7 %
e sukupuoli mies 38,9 %
* seksuaalinen suunt. homoseksuaali mies 59,8 %
+ kansallisuus suomalainen 99,9 %
» siviilisdaty naimaton 54,0 %

* koulutustaso yliopistotutkinto 29,5 %
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37,0 %
39,0 %
67,6 %
51,0 %

71,0 %

66,0 %

(Community Marketing, Inc 2014), (Leskinen, Norontaus 2011), (Paavola 2010)

5.3 Markkinaroolin valinta - sinisen meren tavoittelu ja edellakavijyys

Tampere Pride -tuotantotiimin tapaamiset (2 kpl) kevattalvella keskittyivat tuotekehi-
tysmenetelmien kautta saatujen tietojen ja kehitysajatusten lapikayntiin seka jalosta-
miseen. Maaliskuun 2015 tapaamisessa olemassa olevat aineistot koottiin tapaamis-
tilan eri puolille suurille papereille ja niiden pohjalta aloitettiin hahmottamaan Tampere

Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tuotetta.
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Ensimmainen askel oli tapahtuman markkinaroolin, siis tavoitellun markkina-aseman,

paattaminen. Markkinaroolin valinnassa huomioitavia tekijoita ja aineistoja olivat:

1. tapahtuman muista vastaavista tapahtumista poikkeava sisélto- ja
tuotantolinjaus, joka korostaa Kulttuuria seka asiakasryhmissé su-
kupuoli- ja seksuaalivAhemmistdihin kuuluvien lisaksi tapahtuman
avoimuutta seka kohdentamista yhtenaisell&a panostuksella myds
valtavaestoon kuuluville, eli tapahtuman arvot ja perusajatus siita

kenelle tapahtuman on ja miten sita tehd&aéan (sisaltolinjaus 2015)

2. kaytettavissa olevat resurssit (talous, sidosryhmat)

3. SWOT-analyysissa esiin nousseiden vahvuuksien ja mahdolli-

suuksien hyddyntaminen, kuitenkin heikkoudet ja uhat huomioiden

4. tapahtuman tuotantotiimin kanssa kaytyjen ideariihitapaamisten
pohjalta vahvistunut visio siitd, millainen tapahtuma Tampere Pri-

de -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuma on?

5. asiakastutkimusten lapikdynnin yhteydessa esiin tulleet asiakkai-

den toiveet seka tapahtuman heikkouksiksi koetut tekijat

6. Tampere Pride -kavijatutkimuksissa seka muissa pride-tapahtumia
koskeneissa tutkimuksissa esiin nousseen 30 - 49 -vuotiaiden ho-
momiesten k&vijapotentiaalin hyddyntaminen seka siihen liittyvat

mahdollisuudet

7. Tampere Pride -tuotanto-organisaation yhdistysmalliin muuttami-

sen tuomat mahdollisuudet ja edut seka rajoitukset
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Naiden tekijoiden ja aineistojen pohjalta opinnaytetyon tilaaja Tampere Pride ry paatti
viimeisessa opinnadytetydprosessin ideariihitapaamisessa huhtikuun 2015 alussa
Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtumatuotteen ole-
van markkinoilla edellakéavija, joka rohkeasti kehittda uutta ja 10ytaa uusia tapoja edis-

taa Kulttuuria isolla Koolla!

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuma on vuodesta
2010 alkaen vuosittain tuonut suomalaiseen pride-tapahtumatuotantoon uusia sisal-
toja ja tapoja tehda. Edellakavijyys ja uuden mielekk&aan sisallén tarjoaminen on néh-
ty tapahtuman tuotannossa tekijana, joka vahvistaa Tampere Pride -Kulttuuritapahtu-

man erottuvuutta suomalaisten pride-tapahtumien parissa.

Edellakavijyyden tiella jatkaminen on tekija, joka liittyy vahvasti myds tapahtuman pe-
rusluonteeseen; tapahtuman kohdentamiseen kaikille, valtavaestéon kuuluvien kut-
suminen mukaan tapahtumaan nauttimaan seksuaali- ja sukupuolivdhemmistoihin lii-
tetyista kulttuuri-ilmidistd hyvassa hengessa ja tasavertaisina. Edellakavijyys on na-
kynyt tapahtuman ohjelma- ja esiintyjavalinnoissa, joihin on vuosittain liittynyt jotain
uutta ja kotimaisessa pride-tapahtumatuotannossa ainutlaatuista. (Tampere Pride ry
2014b)

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman tuotanto paatti liséksi aloittaa panostus- ja selvi-
tystyot kavijatutkimuksissa (2010 ja 2011) seuraavaksi suurimman tapahtumakavija-
ryhman sisaltbtarpeisiin panostamiseen. Paatés mahdollistaa nykyisen paakavijaseg-
mentin sailyttdmisen. Samanaikaisesti todennékadisesti kuluttamismyonteisemman 30
- 49 -vuotiaiden tapahtumakéavijoiden maaran kasvattamisen kautta Tampere Pride
-Kulttuuritapahtuman on mahdollista kasvaa ja vahvistaa paasylipputuloihin perustu-

vaa tulo-kulurakenteen tulopuolta. (Leskinen, Norontaus 2011), (Paavola 2010)

Uuden tavoitellun kavijasegmentin tarpeisiin ja tavoittamiseen panostetaan nakyvyy-
den ja markkinoinnin liséksi erityisesti siséllontuotannon kautta, jossa lahtokohtainen

ajatus on lisata mielenkiintoisia ja monipuolisia paasylipullisia kulttuurikokemuksia.
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5.4 Lisensointi, tuotanto-organisaation ja brandin tuotteistus seka tuotesuojaus

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman logo on suojattu taravamerkkirekisteréinnilla. Ta-
varamerkki suojaa myds tapahtuman virallisen nimen, joka on Tampere Pride Queer
Culture Event Finland. Tapahtuman nimisuojaa vahvistaa tapahtuman taustayhdistyk-

sen, Tampere Pride ry:n nimi.

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman verkkopalvelun osoite on tamperepride.fi. Verk-
kopalvelun rinnakkaisdomaineja ovat pirkanmaanpride.fi ja pirkanmaapride.fi, jotka
Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma varasi kayttoonsa kevaalla 2014 reaktiona vuon-

na 2013 alkaneeseen kilpailutilanteeseen Tampereella.

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman on vuodesta
2014 alkaen tuottanut Tampere Pride ry -niminen yhdistys, joka korvasi tapahtuman
jarjestgjana aikaisemmin toimineen MyEvent-yhtién. Muutos tapahtui osana opinnay-
tetyOprosessin alkuvaiheen ideointiprosessia. Tampere Pride ry:n sisalla toimivaan
tuotantotiimiin kuuluu yhdistyksen hallituksen puheenjohtaja ja jAsenia seka ulkopuo-
lisia vapaaehtoisia aktiiveja, joille tarjotaan mielekasta tekemista ja vastuuta muun
muassa tapahtuman markkinoinnin, sisalto- ja turvallisuustuotannon tehtavissa. Ke-
san 2014 ja kevaan 2015 valisena aikana tapahtumaa tuottamaan liittyneiden vapaa-
ehtoisten maéard on noussut jo miltei kuuteen, mika kaytdnnossa tarkoittaa tapahtu-

man tuottajaryhman yli tuplaantumista vuoden 2014 tapahtumaan verrattuna.

Siirtyminen yhdistysmuotoiseen jarjestajaorganisaatioon on koettu erittain hyvéaksi ta-
pahtuman tuotannon nakokulmasta. Tapahtuman jarjestajaorganisaation muuttumi-
nen on tapahtumakavijoiden keskuudessa viela kirkastumatta, ja he pitavat Tampere
Pride -Kulttuuritapahtumaa kaupallisen toimijan jarjestamana. Suurimmat syyt sille,
ettei taustaorganisaatiomuutos ole tavoittanut tapahtumakavij6itd, on tapahtuman

oman tiedottamisen epaonnistumisen ohessa paikallisen jarjeston vuoden 2013 vir-
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heellinen tiedotustoiminta, jossa he jarjestelmallisesti kertoivat Tampere Pride -Kult-

tuuritapahtuman olevan kaupallisen toimijan jarjestama.

5.5 Tampere Pride -Kulttuuritapahtumat 2015 - 2025

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma jarjestetaan seuraavan kerran 16. - 19.7.2015. ta-
pahtumatuotetta ei todenndkdisimmin saada kokonaisuudessaan esille uudentyyppi-
sessa mallissaan. Muutoksista, jotka ovat opinnaytetyon aikana tapahtuneet osana

tapahtuman tuotteistamista, jatketaan tuotteistamisessa eteenpain.
Tapahtuman tulevien vuosien ajankohdat on ly6ty lukkoon, ja vuosittaisten tapahtu-
mien suunnittelu ja tuotanto alkaa syksylla 2015 aikajaksolla 2016 - 2025. Tulevien

tapahtumien ajankohdat:

taulukko 5: Tampere Pride -Kulttuuritapahtumien ajankohdat 2016 - 2025

2016 21.-24.07. 2021 22. - 25.07.
2017 20. - 23.07. 2022 21. - 24.07
2018 19. - 22.07. 2023 20. - 23.07.
2019 18. - 21.07. 2024 18.-21.07.
2020 16. - 19.07. 2015 17.-20.07.

Tapahtumatuotantotiimi suunnittelee jo yleisteemoja ja kehitysvaihtoehtoja, joiden
kautta Tampere pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman on
mahdollista kasvaa merkittavastikin vuoteen 2025 mennesséa. Paakeinoiksi kasvuun
on valikoitunut asiakassegmentin laajentaminen, yhteistydé Tampere Pride -Kulttuuri-
tapahtuman luonteeseen sopivien oheistapahtumien kanssa ja ainakin ruotsin- ja ve-
najankielisen sisallon ja tavoitettavuuden vahvistaminen verkossa, sosiaalisessa me-
diassa ja itse tapahtumassa. Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma tiivistdd yhteyttaan
Tampereen kaupungin matkailuun, jonka kanssa haetaan yleista kasvua ulkomaisten

tapahtumamatkailijoiden tavoittamisen ja heille tapahtuman tarjoamisen kautta.
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Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman ohjelmistoa lahdetaan tuotantotiimin ideariihita-
paamisten pohjalta syntyneissa linjauksissa viemaan suunnitelmallisempaan suun-
taan. Kiinteiksi vuotuisiksi tilaisuuksiksi vahvistettiin Pride-paraati, paraatin jalkeen
jarjestettava torinenkinen yleisokokoontuminen esimerkiksi puistossa, perjantai- ja
lauantai-iltojen bileet sek& Kulttuurikahvila. Naiden jarjestamisesta Tampere Pride ry
lahtbkohtaisesti ottaa vastuun. Bileet voidaan mielelldan ulkoistaa paikalliselle kau-
palliselle toimijalle jarjestettavaksi, mikali sopiva yhteistybkumppani [0ytyy.

Ohjelma vapautetaan muilta osin kaikille toimijoille vuodesta 2015 alkaen. Paikallinen
seta-jarjestd, Mixei-yokerho ja muut paikalliset yritykset, yhteisot ja yksityiset henkilot
voivat jarjestaa tilaisuuksia Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifesti-
vaali -tapahtuman yhteydessa, ja he saavat ohjelmat osaksi virallista Tampere Pride

-Kulttuuritapahtuman ohjelmaa.

Edellytyksena ohjelmien hyvéksynnalle osaksi ohjelmaa ja Tampere Pride -nimen
kayttboikeudelle on, ettd Tampere Pride ry:n tuotantotiimi hyvaksyy ne ja ohjelmat
tayttdvat Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali- tapahtuman yh-
teistyon pelisaannot. Ohjelman vapauttaminen ja ohjelman tuomisen osaksi Tampere
Pride - Kulttuuritapahtumaa kustannuksetta on suomalaisessa pride-tapahtumatuo-
tannossa uutta; lahtdkohtaisesti tapahtumia jarjestavat yhteisét ovat pyrkineen ni-
menomaan rahoittamaan toimintaansa jakamalla maksua vastaan oikeuksia paasta

mukaan osaksi tapahtumia.

Tampere Pride ry lahestyy asiaa tasta eteenpdain asiakasléhtoisesti ja korostaa mie-
lenkiintoisen ja laajasisaltdisen tapahtuman merkitysté pitkdaikaisen kasvun ja Tam-
pere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman kehittymisen
mahdollisuutena. Ohjelman vapauttaminen julkistetaan toukokuussa 2015.

Seksuaali- ja sukupuolivihemmistdjen keskuudessa hyvéaksytymmaksi koettuun yh-

dystuottajamalliin siirtyminen, tulevien vuosien tapahtumien suunnitelmallisempi ke-
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hittaminen, tapahtuman sisalléntuotannon vapauttaminen ja muut opinnaytetyopro-
sessin aikana syntyneet ideat seka kehitysajatukset muun muassa Tampere Pride
-Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman lasn&olon vahvistamiseen
sosiaalisessa mediassa ja luonnollisissa asiakasymparistoissa, ovat omiaan ainakin
l&htokohtina johtamaan Tampere Pride ry:n tavoitteeseen tapahtuman kavijamaaran

kasvattamisesta ja tapahtuman taloustilanteen tervehdyttamisesta.

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman tuotteista-
misprosessin yhteydessa useaan kertaan viitattu takaetikettimalliin, ja tapahtuma
saatiin opinnaytetyoprosessin aikana tiivistettyd malliin, jossa hyllysta myytavana

tuotteena sen takaetiketti olisi seuraavanlainen:

kuva 2: Tampere Pride -takaetiketti
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Tampere Pride

Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali
Culture Event And Rainbow Festival

“uosittain jarjestettava Kulttuuritapahturma Tampereella, jossa voi tutustua
sukupusli- ja seksuaalvahermmistdihin Kulttuurin valitykselld. Tampere Pride on
suunnattu kaikile paikallisile asukkaile seks koti- ja ulkormaisile matkailijoille.
Kulttuuritapahtuma isolla Koolla! Tervetuloa

Tampere Pride is a four days long Culture event in Tampere where you can get
acquainted with the gender and sexual minorities through Culture. Tarmpere
Pride is aimed for the local inhabitants and domestic and foreign travellers,

Culture event with a big C! Welcome!

valmistusaineet / ingredients

Pride-paraati, teatteria, musiikkia, bileita, show-esityksia, Kulttuurikakewila,
keskustelu- ja luentotilaisuuksia, drag-bingo ja paljon muuta!
Katso tarkka ohjelma osoitteessa www.tamperepride.fi

Pride Parade, theatre, concerts, parties, shows, Culture Café, discussions
and lectures on warious topics, drag bingo and much more!
Check out the event's programme www.tamperepride.fi

parasta ennen / best hefore

Tarmpere Pride 2015 -Kulttuuritapahtuma 16, - 19.7.2015
Tarnpere Pride 2015 Culture Event 16th - 19th July 2015

valmistaja / manufacturer

Tarmpere Pride -vhdistys (association)
info@tamperepride fi - www.tamperepride fi
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6 LOPUKSI

Opinnaytetytta tehdessani olen samanaikaisesti toiminut opinnaytetyon tekijan roo-
lissa sekd Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman
tuotantotiimissa, jossa olen ollut tapahtuman alusta, vuodesta 2010 alkaen. Kulttuuri-
tuottajaopintojen lisdksi teoriatietoa ja kaytdnnén osaamista on antanut muu koulu-
tustaustani, johon kuuluvat matkailupalveluiden tuottaja- ja tuotekehittdjan erikoisam-

mattitutkinnot seka niihin liittyva vuosien tyékokemus.

OpinnaytetyOprosessi antoi minulle mahdollisuuden ensimmaista kertaa tarkastella
Tampere Pride -Kulttuuritapahtumaa ikaan kuin ulkopuolisen silmin, vaikka samanai-
kaisesti toimiminen tapahtuman tuotannossa mahdollisti kaiken tarvittavan tiedon
saatavilla oloa ja tapahtuman tuntemista lapikotaisin. Onnistuin ulkoistamaan itseni
prosessissa hyvin opinnaytetydopiskelijan rooliin, ja tuloksena Tampere Pride avautui
minulle tapahtumajarjestajana seka tapahtumana hyvin erilaisena kokonaisuutena
kuin aikaisemmin. Etaisyyden ottaminen omaan tapahtumaan mahdollisti sen kriitti-

semman ja ammattimaisemman tarkastelun.

Jotta opinnaytety6 ei muodostuisi vain opinnaytetyon tekijan omien ajatusten ylos kir-
joittamiseksi, tapahtumaa prosessissa edusti tapahtuman tuotantotiimi, johon kuului-
vat yhdistyksen varapuheenjohtaja ja ryhma vapaaehtoisia, jotka ovat olleet vastuu-
tehtavissa tapahtuman tuotannossa jo useamman vuoden ajan. Opinnaytetyon |ah-
teinéd olleet tapahtumamuotoilua kasittelevét teokset, samoin kuin esimerkiksi Helsin-
ki Pride -tapahtumaa koskeneet aikaisemmin tehdyt opinnaytety6t toimivat vahvana
opinnaytetyon tuotteistustyon faktapohjana, antaen laajasti raameja ja malleja, joita

tapahtumien tuotteistamisessa on kaytetty.
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Opinnaytetyon sisallon rajauksena keskittyminen Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma
ja Sateenkaarifestivaali -tapahtumatuotteen hahmottamiseen tuotti omat haasteensa.
Oli hyvin vaikeaa erottaa prosessissa tuotekehitys ja tuotteistus, koska ne monelta
osin sisélsivat samoja elementteja. Johtavaksi ajatukseksi itselleni muodostui aikai-
semmassa tyotaustassa kayttamani takaetikettimalli, ja tavoitteeni oli kirkastaa, mika

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma on, kenelle se on suunnattu ja mita se on.

Jos ulkopuolisen katsoessa Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifesti-
vaali -tapahtumasta kehitettyd takaetikettid, han sen silmailtydén on saanut peruska-
sityksen siitd, mitd Tampere Pride tapahtumana on, on opinndytetydprosessi tapahtu-
man kirkastamisen osalta onnistunut. Se, mita Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma
on, kirkastui matkan aikana tapahtuman tuotantotiimille tavalla, joka toi tapahtuman

tuottamiseen konkretiaa, uusia voimavaroja seka nakokulmia.

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman tuotantotiimi
on kokenut, ettéd opinnaytetybprosessin aikana tehty tapahtuman tuotteistus on ollut
hyvin arvokasta, auttanut selkeyttamaan perusrakenteita, johtanut suuriin positiivisiin
muutoksiin tapahtuman tuotanto-organisaatiossa ja tavassa tehda tapahtumaa. Opin-
naytetyoprosessi synnytti Tampereelle ja Suomeen ensimmaisen nain kulttuurin edis-
tamisyhdistyksen, joka tulee tuottamaan ympaérivuotisesti kokemisen ja kohtaamisen

mahdollisuuksia sukupuoli- ja seksuaalivahemmistoihin kuuluville.

Tampere Pride -tuotteen kehitysprosessiin jai avoimeksi monia mahdollisuuksia opin-
nayteprosessin paatyttya. Tuotteistus- ja tuotekehitysmenetelmista benchmarking ja
kilpailija-analyysit olisivat tuoneet Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman tuotteistami-
seen varmasti vield monia uusia ndkdkulmia ja idealéhteita. Myds opinnaytetydsemi-
naarissa opettajaopponoijan erinomainen ajatus kartoittaa pride-tapahtumiin liittyvia
trendeja maailmalla jai tiukasta aikataulusta johtuen prosessin ulkopuolelle.

My6s Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman siséllon ja tuotantotalouden kehittamisista

olisi mahdollista tehda lukuisia tutkimuksia ja kehityshankkeita. Tampere Pride -Kult-
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tuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuma ei olekaan valmis, vaan perusaja-
tuksensa mukaisesti jatkaa kehittymistd sek& uusien ideavirtojen loytamista, tarkoi-

tuksena tuottaa Kulttuuria isolla Koollal
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TAMPERE PRIDE QUEER CULTURE EVENT FINLAND -KULTTUURITAPAHTUMA
tapahtumatuotannon ja viestinnén sekd markkinoinnin yhteistyin yleiset pelisdinnot

Hyvad Tampere Pride -kulttuuritapahtuman yhteistydkumppani,

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali sisadltid monia yhteis-
tydin muotoja sekd toteutuksia. Tapahtuman tuottajana meille on erityisen tarkeia,
ettd kaikki tapahtuman toimijat noudattavat yhteisia linjauksia sisdllntuotannossa,
viestinndssa ja markkinoinnissa, mita tukee tima perusohje.

Seuraavassa kuvataan keskeisimméat Tampere Pride -tuotantoon liittyvan yhteistyin
pelisdannit, jotka velvoittavat kaikkia Kulttuuritapahtuman toimijoita. Tampere Pride

-tuotantotiimi vastaa mielellddn kaikkiin kysymyksiin tapahtumayhteistyhan liittyen.

tapahtumaorganisaatio, viestinta ja markkinointi seka tapahtumaed ustus

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman jarjestaa
Tampere Pride -niminen tamperelainen yhdistys.

tapahtuman operationaalinen tuotanto-organisaatio
Palvelup&éllikka Tapahtumakoordinaattori
llkka Veistrém

ilkka veistrom@tamperepride.fi coordinator@ tam perepride . fi
puh. +358403781415 puh. +358408776799
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viralliset nimet ja termit

tapahtuman virallinen nimi:

Tampere Pride Queer Culture Event Finland

tapahtuman markkinointinimi:
Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuma

in English: ~ Tampere Pride Culture Event And Rainbow Festival

tapahtuman lyhyet kdytténimet:
Tampere Pride ja Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma seké -tapahtuma
in English: ~ Tampere Pride and Tampere Pride Culture Event and -event

tapahtuman slogan-tunniste:
Kulttuuritapahtuma isolla Koolla!

in English:  Culture event with a big C!

moninaisuuden kunnioittaminen

Tampere Pride on Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali, joka edistda ihmisoi-
keuksia ja tasavertaisuutta kulttuurin keinoin. Tampere Pride on kohdennettu paikal-
lisille asukkaille seka koti- ja ulkomaisille matkailijpille. Tapahtuma kutsuu jokaisen
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tutustumaan sukupuoli- ja seksuaalivahemmistdihin samanarvoisina, samalla tasol-
la, ystavallisessa ja hyvassa hengessa.

Tampere Pride -tapahtuman siséltékohderyhmé on usein hyvin tiedetty, mutta lopul-
ta huonosti tunnettu asiakassegmentti, jolle markkinointi seké tuottaminen vaativat
omanlaistaan herkkyyttd ja asiantuntemusta.

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma juhlii sek& kunnioittaa moninaisuutta ja tasaver-
taisuutta. Tapahtuman perusarvon mukaisesti kaikki ovat samanvertaisia. Emme
hyvéaksy mink&dnlaista syrjintdd, asiatonta markkinointia tai viestintdd missééin
muodossa, yhdenk&dn toimijan toimesta. Tampere Pride noudattaa "8la oleta -
kysy" -periaatetta ja tuotannolta saa vastauksia kaikkiin kysymyksiin sukupuoli- ja
seksuaalivdhemmistd -asioihin liittyen,

Tampere Pride -tavaramerkin kaytto

Tampere Pride on rekisterdity tavaramerkki (reknro. 248806), jonka kayttd on ilman
tapahtumajohdon myéntamaa kirjallista lupaa poikkeuksetta kiellettyad. Kaiken ta-
pahtuman siséllon seka siihen liitettdvat tuotteet, palvelut ja muut vastaavat, hyvak-
syy tapahtumajohto. Tapahtuman toimijat eivét voi nimetéd tapahtumaan yhteistyo-

kumppaneita, sponsoreita tai vastaavia ilman tapahtumajohdon kirjallista lupaa.
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Tampere Pride -tuotantoon liittyva tiedottaminen sekd edustus
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Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman tiedottamisesta ja viestinndsta vastaa tapahtu-
man tuotanto-organisaatio. Kulttuuritapahtumaa koskevat edustukset, media-asiat
sekd tiedotustoiminnot hoitaa tapahtuman palvelupééllikkd tai tuotanto-organisaa-
tion osoittama muu virallinen toimija.

Tampere Pride -kulttuuritapahtuman yhteistykumppanit voivat vapaasti edustaa ta-
pahtumaan liittyvi& toimintojaan, kunhan ne eivit kisittele itse Tampere Pride -tuo-
tetta tai loukkaa tavaramerkkia.

tapahtumaviikon ohjelma ja siséllGntuotannon seki markkinoinnin rajoitukset

Kaikki Tampere Pride -kulttuuritapahtumaan liittyva sisdltd tulee poikkeuksetta il-
moittaa Tampere Pride -tuotanto-organisaatiolle (info@tamperepride.fi). Tapahtu-
man kaikki sisaltd vieddan Tampere Pride -kulttuuritapahtuman viralliselle verkkosi-

vustolle (www.tamperepride.fi)

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali -tapahtuman luonteen
sekd arvojen mukaisesti tapahtua ei sisélla lokeroivia tai poissulkevia tapahtumia.
Pois lukien joitakin tilaisuuksia koskevat viranomaismaaréykset, kaikki Tampere Pri-

de -kulttuuritapahtuman ohjelma on avointa kaikille sukupuoleen, seksuaaliseen
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ritapahtumaan ei hyvaksyta sisaltta, joka on esimerkiksi suunnattu vain tietylle su-
kupuolelle, ikéryhmélle tai vastaavalle.

Tilaisuuksiin osallistumisen ehtona saa olla viranomaisen mééritteleman ikérajan li-
sdksi paasylippu, pukeutumisvaatimus tai vastaava tekijd, joka ei kuitenkaan saa
merkittavasti rajata mahdollisuuksia osallistua tilaisuuteen. Tapahtuman tuotanto-or-
ganisaatio antaa mielelldan lisdtietoja seké ohjeita asiassa.

Tampere Pride -ohjelma on sdédelty. Erisyisesti sisallét, joihin liittyy pornografiaa,
seksid, huumeita, alkoholin tai savukkeiden mainontaa, propagandaa, uskonnolli-
suutta, rasismia tai vastaavia ominaisuuksia, kasitelladn ja hyvaksytaan erikseen
tuotanto-organisaation toimesta.

Tampere Pride -kulttuuritapahtuman tuotanto-organisaatio paattda vime kadessa
kaikesta Tampere Pride Queer Culture Event Finland -kulttuuritapahtuman tapahtu-
man ohjelmistoon kuuluvasta sisélldstd, ja tapahtuma varaa tdyden oikeuden ohjel-
masisallosta paattdmiseen.

yhdessa tekemisen periaate

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman tuotannossa noudatetaan "yhdessa tekemisen
periaatetta’. Tapahtuman tuotanto on mahdollisimman l&pindkyva. Kaikenlainen si-
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sdinen kilpailu, salailu ja muu vastaava tapahtuman tuotantoon heijastuva on ehdot-
tomasti kielletty. Tapahtuman tuotanto-organisaatiota sitoo luottamuksellinen vaiti-
olo- ja hyddyntamattajattamisvelvoite.

ymparisto- ja yhteiskuntavastuullisuus

Tampere Pride -Kulttuuritapahtuman tuotannon arvoihin kuuluu ympéristd- ja yhteis-
kuntavastuullisuus. Huomicimme kaikessa tuotannossa kestavan kehityksen mukai-
set tuotantomallit ja toimimme mahdollisimman ympéristia sadstavasti. Kulttuurita-
pahtuman toimijoiden toivotaan panostavan ympéristd- ja yhteiskuntavastuulliseen
tuotantomalliin. Tuotanto-organisaatio antaa mielellamme lisétietoja sekd konsultaa-
tiota kestavén kehityksen tuotantomalleista.
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vhdistyksen nimi ja kotipaikka

Yhdistyksen nimi on Tampere Pride ry. Naissa saanndissa sita kutsutaan
yvhdistykseksi.

Yhdistyksen nimi viittaa Tampere Pride Queer Culture Event Finland (Tam-
pere Pride -Kulttuuritapahtuma ja Sateenkaarifestivaali) -tapahtumaan,
jonka nimen kayttdoikeus on myonnetty yhdistykselle.

yvhdistyksen kotipaikka
Yhdistyksen kotipaikka on Tampere ja toimialue koko Suomi.

yhdistyksen tarkoitus
Yhdistyksen tarkoituksena on:

Edistaa seksuaali- ja sukupuolivahemmistdéjen yhteiskunnallista tasaver-
taisuutta, moninaisuutta seka suvaitsevuutta seka toimia yhdistavana te-
kijana valtavaestdn ja vahemmistojen valilla.

Lisaksi yhdistyksen tarkoituksena on edistaa kaupunki- ja nuorisokulttuu-
ria.

vhdistyksen toiminta
Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys:

1. jarjestaa ja kehittaa vuosittaista Tampere Pride -Kulttuuritapahtumaa,
jarjestaa muita kulttuuri- ja sosiaalisen kanssakaymisen tilaisuuksia seka
tapahtumia sukupuoli- ja seksuaalivahemmistoihin liittyen, jarjestaa kult-
tuuri-, keskustelu- ja koulutustilaisuuksia ja juhlia

2. jarjestaa konsertteja ja muita kulttuuritilaisuuksia
3. jarjestaa jasenilleen koti- ja ulkomaisia kulttuuri- ja tapahtumamatkoja
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. on yhteistydéssa muiden toimijoiden kanssa

. harjoittaa tutkimus-, tiedotus- ja julkaisutoimintaa

. tekee aloitteita eri viranomaisille

. on yhteistoiminnassa muiden alan jarjestdjen kanssa

(== T I = I ¥ B -

. Voi ottaa vastaan lahjoituksia ja testamentteja

9. voi omistaa kiinteistdja ja maa-alueita seka tarkoitustaan varten tar-
peellista kiinteaa ja irtainta omaisuutta seka yhdistyksen tarkoituksen
mukaista toimintaa harjoittavien oikeuskelpoisten yritysten ja yhteisaiden
osakkeita, osuuksia seka vastaavia

10. voi toimeenpanna asianomaisen luvan saatuaan arpajaisia ja rahan-
kerayksia

11. voi asiainmukaisella luvalla harjoittaa kahvila-, kioski- ja ravitsemus-
toimintaa seka jarjestaa myyjadisia ja tarkoituksiaan edistavia huutokaup-
poja ja muita kulttuuritilaisuuksia

12. voi jarjestda maksullisia festivaaleja, messuja, juhlia, konsertteja
seka muita tapahtumia

13. voi palkata henkilékuntaa
14. voi ottaa osaa paamaariansa edistavaan kansainvaliseen toimintaan
15. voi jakaa kunniamainintoja, -palkintoja ja -kirjoja seka vastaavia

yhdistyksen jasenet

Yhdistykseen varsinaiseksi jaseneksi voidaan hyvaksya 15 vuotta taytta-
nyt yksityinen henkilé tai oikeuskelpoinen yritys tai yhteisd, joka hyvak-
syy yhdistyksen tarkoituksen. Jasenmaksukausi on kalenterivuosi. Halli-
tus kasittelee ja hyvaksyy hakemukset varsinaiseksi jaseneksi. Saavute-
tut jasenoikeudet sailyvat.

Yhdistyksella voi lisaksi olla kannatus-, ainais- ja kunniajasenia. Kunnia- ja
ainaisjasenen jasenyys on elinikainen, mutta ainaisjasen voidaan erottaa
6 § mukaisesti.
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Kannatusjaseneksi voidaan hyvaksya 15 vuotta tayttanyt yksityinen hen-
kild tai oikeuskelpoinen yritys tai yhteisd, joka haluaa tukea yhdistyksen
tarkoitusta ja toimintaa tai muuten osallistua siihen. Kannatusjasenet hy-
vaksyy yvhdistyksen hallitus.

Kunniajaseneksi voidaan yleiskokouksessa valita hallituksen esityksesta
15 vuotta tayttéanyt yksityinen henkilé tai oikeuskelpoinen yritys tai yhtei-
s0.

Ainais- tai kunniajaseneksi voidaan hallituksen esityksesta yhdistyksen
kokouksessa kutsua henkild, joka on huomattavasti edistanyt ja tukenut
vhdistyksen toimintaa.

jasenen erottaminen ja jasenyyden paattyminen

Jos vhdistyksen jasen toimii yhdistyksen saantdjen tai toimintaperiaat-
teen vastaisesti tai laiminlyd jasenmaksunsa suorittamisen vuoden tai
sita pitemmalta ajalta, voi yhdistyksen hallitus erottaa jasenen. Jasen-
maksun suorittamisen laiminlydnnin aikana jasenella ei ole oikeutta ja-
senetuihin.

jasenmaksu

Varsinaiset, kannatusjasenet ovat velvollisia suorittamaan liittymis- tai ja-
senmaksun, joiden suuruudesta paattaa yhdistyksen syyskokous kutakin
kalenterivuotta varten erikseen. Ainaisjasen maksaa kertakaikkisen ja-
senmaksun, jonka suuruudesta hallitus paattaa. Kunniajasen ei maksa ja-
senmaksua.

Yhdistyksen hallituksen jasenet ovat toimikautensa ajan vapautettuja ja-
senmaksun suorittamisesta.
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vhdistyksen kokoukset

Yhdistyksen paatdsvaltaa kayttaa yhdistyksen kokous. Yhdistyksen varsi-
nainen kokous jarjestetaan vahintaan kahdesti vuodessa:

kevatkokous helmi-huhtikuussa
syyskokous loka-joulukuussa

Yhdistyksen kokouksen kutsuu koolle yhdistyksen hallitus. Yhdistyksen
ylimaarainen kokous on kutsuttava koolle aina jos vahintaan kymmenes-
osa (1/10) jasenista sita kirjallisesti vaatii tai jos hallitus katsoo sen tar-
peelliseksi tai jos yhdistyksen kokous on paattanyt sen koolle kutsumises-
ta.

Yhdistyksen  kokouksesta on jasenille ilmoitettava vahintaan
neljatoista(14) paivaa ennen kokousta postitse tai sahkopostitse jasenen
ilmoittamaan osoitteeseen jaftai vahintaan seitseman(7) paivaa ennen
kokousta ilmoituksella vahintadan yhdessa valtakunnallisessa paivalehdes-
sa jaftai ilmoituksena yhdistyksen virallisella verkkosivustolla. Yhdistyk-
sen ylimaarainen kokous kutsutaan koolle kuten varsinainen kokous.

Yhdistyksen kokouksessa on kaikilla vuosimaksunsa maksaneilla varsinai-
silla jasenilla yhtalainen puhe-, dani- ja esitysoikeus. Kannatus-, ainais- ja
kunniajasenilla on yhdistyksen kokouksessa yhtalainen puhe- ja esitysoi-
keus. Yhdistyksen kokous voi myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden myds
yksityiselle henkilélle, oikeuskelpoisen yrityksen tai yhteisén edustajalle,
joka ei ole yhdistyksen jasen.

Adnioikeuden antava jdsenmaksu tulee maksaa yhdistyksen tilille tai ké-
teisellda yhdistyksen toimistoon viimeistaan seitseman(7) paivaa ennen
vhdistyksen kokousta.
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Yhdistyksen kokoukseen voidaan osallistua hallituksen tai yhdistyksen
kokouksen niin paattaessa myos postitse taikka tietoliikenneyhteyden tai
muun teknisen apuvalineen avulla kokouksen aikana tai ennen kokousta.

varsinaisissa kokouksissa kasiteltavat asiat
Yhdistyksen kevatkokouksessa kasiteltavat asiat:
1. Kokouksen avaus

2. Valitaan kokoukselle puheenjohtaja, sihteeri ja kaksi poytakirjan tar-
kastajaa, jotka toimivat tarvittaessa aantenlaskijoina

3. Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

4. Paatetaan lasnaolo- ja puheoikeuden myontamisesta kokoukseen osal-
listujille, jotka eivat ole yhdistyksen jasenia

5. Hyvaksytaan kokouksen esityslista

6. Kasitellaan edellisen tilikauden tilinpaatos, toimintakertomus ja toimin-
nantarkastuskertomus tai tilintarkastuskertomus

7. Paatetaan tilinpaatéksen vahvistamisesta seka vastuuvapauden myon-
tamisesta hallitukselle ja muille tilivelvollisille

8. Kasitellddan muut kokouskutsussa mainitut asiat

Yhdistyksen syyskokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:
1. Kokouksen avaus

2. Valitaan kokoukselle puheenjohtaja, sihteeri ja kaksi poytakirjan tar-
kastajaa, jotka toimivat tarvittaessa aantenlaskijoina

3. Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

4. Paatetaan lasnaolo- ja puheoikeuden myontamisesta kokoukseen osal-
listujille, jotka eivat ole yhdistyksen jasenia

5. Hyvaksytaan kokouksen esityslista
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6. Hyvaksytdan toimintasuunnitelma ja talousarvio seuraavalle kalenteri-
vuodelle

7. Valitaan hallituksen jasenet

8. Valitaan yksi toiminnantarkastaja ja hanelle varatoiminnantarkastaja
tai kaksi tilintarkastajaa ja varatilintarkastajaa

9. Paatetaan liittymis- ja jasenmaksun suuruudesta seuraavaksi vuodeksi
10. Kasitellaan muut kokouskutsussa mainitut asiat

yvhdistyksen hallitus

Yhdistyksen toimintaa johtaa yhdistyksen kokousten paatdsten pohjalta
yvhdistyksen hallitus.

Hallitukseen kuuluu 3-6 varsinaista jasenta. Lisaksi valitaan ensisijaisuus-
jarjestyksessa yhdesta(l) neljaan(4) varajasenta. Yhdistyksen kokous voi
perusteesta valita lisajasenia hallitukseen, hallituksen kokoa maaraavien
saantdjen puitteissa.

Vanhan hallituksen toimikausi paattyy ja uuden alkaa yhdistyksen syys-
kokousta seuraavan kalenterivuoden alussa.

Yhdistyksen hallituksen jasenten on oltava yhdistyksen aanioikeutettuja
jasenia. Hallituksen jasenella on oikeus erota kesken toimikauden ilmoit-
tamalla siita hallitukselle.

Hallituksen varsinaisen jasenen ollessa estynyt osallistumaan hallituksen
kokoukseen tai hanen erottuaan, varajasen toimii kokouksessa. Varajase-
nella on osallistumisoikeus hallituksen kokoukseen.

Hallitus wvalitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Hallitus wvalitsee lisaksi keskuudestaan tai ulkopuoleltaan sihteerin ja ta-
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loudenhoitajan. Hallitus nimittda toiminnanjohtajan seka tarvittaessa
alaisuuteensa valiokuntia hoitamaan hallituksen niille nimittamia tehta-

via.

Yhdistyksen hallituksen kutsuu koolle puheenjohtaja tai taman ollessa es-
tynyt varapuheenjohtaja. Jos vahintaan yksi kolmasosa(l/3) hallituksen
jasenista kirjallisesti vaatii hallituksen kutsumista koolle, on puheenjohta-
jan tai taman ollessa estynyt varapuheenjohtajan kutsuttava hallitus
koolle viimeistaan neljantoista(l4) paivan kuluessa.

Hallituksen kokous on paatdsvaltainen, jos puheenjohtaja tai varapu-
heenjohtaja ja yhteensa vahintaan puolet hallituksen jasenista on paikal-
la. Hallituksen kokoukseen voi etaosallistua hallituksen hyvaksymaa so-
veltuvaa teknista ratkaisua hyddyntaen.

hallituksen tehtavat
Hallituksen tehtavana on:

1. johtaa yhdistyksen toimintaa yvhdistyksen kokousten paatdsten pohjal-
ta

2. ottaa ja erottaa yhdistyksen toiminnanjohtaja, tydntekijat, projektihen-
kilostd ja hankkia tarvittavat ulkopuoliset palvelut seka paattaa naiden
palkoista ja korvauksista sekd muista toimisuhteen ehdoista

3. valita keskuudestaan tyasuhde- ja hallintotyéryhma vastaamaan hen-
kilostdon esimies- ja tyGnantajavelvoitteista, kun yhdistyksella on toimin-
nanjohtaja tai muuta tydésuhteessa tai vastaavassa olevaa henkilékuntaa

4. huolehtia siita, etta yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varain-
hoito luotettavalla tavalla jarjestetty

5. valvoa toiminnanjohtajaa ja yhdistyksen muuta hallintoa
6. ratkaista jasenhakemukset ja pitaa ylla jasenluetteloa

7. paattaa vhdistyksen kokousten koollekutsumisesta ja valmistella niihin
esityslistat
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8. laatia toimintakertomus ja tilinpaatos seka toimintasuunnitelma ja ta-
lousarvio seuraavaa tilikautta varten ja myos muuten valmistella vuosiko-
kousta

9. huolehtia yhdistyksen kokousten paatdsten toimeenpanosta
10. laatia itselleen tydjarjestys
11. nimeta yhdistyksen edustajat luottamustoimiin

vhdistyksen toiminnanjohtaja

Hallitus voi valita yhdistykselle toiminnanjohtajan, johon sovelletaan ta-
man pykalan maarayksia. Hallitus paattaa toiminnanjohtajan ottamises-
ta, erottamisesta ja toimisuhteen ehdoista.

Toiminnanjohtajan on edistettava yhdistyksen etua huolellisesti ja hoidet-
tava sen asioita yhdistyslain, saantojen seka yhdistyksen kokouksen ja
hallituksen ohjeiden mukaisesti. Toiminnanjohtaja hoitaa yhdistyksen
juoksevaa hallintoa.

Muun ohessa toiminnanjohtaja:

1. huolehtii hallituksen paatettavien asioiden valmisteluista ja yhdistyk-
sen toimielinten paatdsten taytantdénpanosta

2. johtaa yhdistyksen toimistoa ja jarjestaa sen tyot

3. huolehtii yhdistyksen kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon
luotettavuudesta

4. suorittaa muita yhdistyksen hallituksen toiminnanjohtajalle tehtavaksi
osoittamia tehtavia

5. hallituksen valtuutuksesta johtaa yhdistyksen muuta henkilokuntaa
seka ulkopuolisia hankintapalveluita ja vastaavia
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15 §

16 §

vhdistyksen nimenkirjoittajat

Yhdistyksen nimen ovat oikeutettuja kirjoittamaan puheenjohtaja ja vara-
puheenjohtaja, seka henkild, jolle hallitus on erikseen antanut nimenkir-
joitusoikeuden, kukin erikseen.

vhdistyksen tilikausi

Yhdistyksen tilikausi on kalenterivuosi. Tilinpaatés tarvittavine asiakirjoi-
neen on toimitettava toiminnan-/tilintarkastajille viimeistaan kuukausi en-
nen kevatkokousta. Toiminnan-/tilintarkastajien tulee luovuttaa tilintar-
kastuskertomuksensa viimeistaan kaksi viikkoa ennen kevatkokousta hal-
litukselle.

paatoksenteko yhdistyksen kokouksissa

Paatokset vyhdistyksen kokouksissa tehdaan yksinkertaisella &anten
enemmistolld. Jos aanet menevat tasan, puheenjohtajan aani ratkaisee,
paitsi vaaleissa, joissa talldin arpa ratkaisee.

saantojen muuttaminen ja yhdistyksen purkaminen

Yhdistyksen saantdjen muuttamisesta ja yhdistyksen purkamisesta paa-
tetaan yhdistyksen kokouksessa. Kokouskutsussa on mainittava saanto-
jen muuttamisesta ja yhdistyksen purkamisesta. Paatos saantodjen muut-
tamisesta tai yhdistyksen purkamisesta voidaan tehda, jos sita kannattaa
kolme neljannesta(3/4) kokouksen aanioikeutetuista osanottajista.

Jos yhdistys purkautuu tai lakkautetaan, luovutetaan sen varat yhdistyk-
sen tarkoitusta vastaavaan toimintaan, josta paattaa yhdistyksen purka-
misesta paattava kokous.
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TERVETULOA TAMPEREELLE!

Tampere Pride Queer Culture Event Finland on
kultuuritapahtuma isolla Koolla. Tapahtmman
sisiillén teemaa kuvaa parhaiten termi queer,
joka liaksi luokittelematta ja mdirittelemitti
viittaa sukupuolen ja seksuaalisuuden moni-
naisuuteen. Queer-termi kuvaa inhimillisyyden
moninaisuitta, jossa katkella olevalla on oma
arvokas muotonsa,

Tampere Pride 2011 lihestyy moninaista Suo-
mea hieman erl suunnasta kuin on ehkd totuthn,
Tampere Pride on kultunritapahtuma, jossa on
perinteisesti mmkana ihmisoikeuksien edistimi-
nen. Positiivisuuteen perustuvan lihestymista-
van katsomme olevan hyvi tapa valkuttaa ympi-
ristidn ja osallistua yhteisten asioiden ajamiseen.
Haluamme avata moninaisen kolttunrin kaikille;

Korkealaatuisena kdsityond
valmistettuja _}rkﬂ'a'ﬁffi_f.'f:'f korufa.
Tervetuloa!

o= e
LTI o ]

www korus.fi
Aleksanterinkaty 30 « 33100 Tampere
p. (03) 225 5877 + asiakaspalvelu{@korus.fi
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niille, jotka sithen kuuhivat seki niille, jotka ovat
siitd kiinnostuneet.

Queer-kulttuurin ja siiti kinnosmneiden tolmi-
joiden aktiivisuus Tampere Pride -tapahtuman
ohjelman puolesta on ollut hienoa! Tarjoamme
kulttuuria elokuvan, niytelmin, iltajuhlien, mu-
siikin, tapaamisten, kohtaamisen ja nikemisen
muodolssa - tapahtimia, jotka herittivit nawtti-
maan ja kole maan!

Tiydesti syddmestini tervetuloa Tampereelle
nauttimaan Pride-tapahtumasta 2011!

Tampere Pride Queer Culture Event Finland
kka Veistrom palvelupiillikld
ilkka veistrom@tamperepride. fi
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WELCOME TO TAMPERE!

If there is one word which describes Tampere
Pride Queer Culture Event Finland best, itis the
word queer. This is because the term denotes
gender and sexual diversity without awlowardly
categorising either. The term not only alludes to
the concept of human diversity, but also to the

ideal of equality.

Tampere Pride 2011 has a fresh perspective on
queer Finland. Tampere Pride is a cultural event
that makes it its business to promote human
rights and we believe that our positive approach
is an excellent way to influence and take part in
advocating this common cause. We want to cel-
ebrate queer culture with each and everyone in-
terested.

Kaupungin

PARAS

kenkapuisto
HOE

www.shoepark.fi
puh. 050 374 5252

Kuninkaankatu 31
50 askelta Sokoksella Alaranfaan

avoinna:
ma-pe 10-18
la 10-16

Shoepark

Find us on

Facebook
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It has been great that Tampere Pride has drawn
the interest of a wide range of artists and per-
formers who are either actively involved or inter-
ested in queer culture! The programme includes
parties, fabulous performers, theatrical perfor-
mandces, films, a drag gala, a Eurovision theme
day, book launches, art shows and more. In short,
Tampere Pride caters a comprehensive selection
of cultural experiences!

A heartfelt welcome to Tampere to enjoy Tam-
pere Pride 2011! Tampere Pride Queer Culture
Event Finland

lkka Veistrbm Service Manager
kka. veistrom@tamperepride. fi




TORSTAI 21.7.2011

(D12 - 20 Kulttuurikahvila
esiintyjid, dokumentteja, taidetta ja esityksid, hyvai

kahviaja pullaa

paikka: Yo-talo, Kauppakatu 10

liput: ei s 3npaasymaksua i
tapahtuman iraja: salitt HH @

(L) 14 ja 17 Linnea von Kattendam -d okumentin esitys
Linnea von Kattendam -dragq-hahmosta kertovan dokumentin
esitys, kestonoin 15 min.
paikk a: Yo-talo, Kauppakatu 10
liput: & sk 3Enpaasymaksua
tapahtuman kiraja sallitt HH &
(L) 18 - 20 Night of the Finest Talent

- Kolme Vuodenaikaa Hosted by Linn ea von Katten dam
Kolme upeaa esiintyjda - lllan emEntana toimii néyttava Miss
Drag Queen 2011-voit taja Linnea von Kattendam

paikka: Yo-talo, Kauppakatu 10

liput: 15,00 /13,00

(alennusta queer-jarjestijen jdse nkor tilla
tapahtuman ikirajz: K15 (L)
() 19 Sateenkaarim essu

Messun fErjestad Tampereen Tuomiokirkkoseurakumta yhteds-
tyiissd Tampereen Setan hengellisen ryhmién kanssa

paikcka: Findaysonin kirkko, Puuvillate htaank atu 2
liput: &i s 3anpaasymaksua
tapahtuman ikdraja: sallitty = = 5
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THURSDAY 21.7.2011

(D 12- 20 Culture Café
Performances, shows, art, documentaries and delidous freshly

baked pastries and mffee

venue: Yo-tako, Kauppakatu 10

tickets: free

age limit:- E &

(L) 14 and 17 Linnea von Kattendam documentary

The dowmentary tells Linnea won Kat tendam’s {drag) story , (in
Finnish) duration approx. 15 min.
venue: Yo-taky, Kauppakatu 10
tickets: free

age limit: - E &
()18 -20 Night of theFinest Talent

- Hosted by Linnea von Kattendam

The show that gathers magnificent and unique music perfor-
manies in the three seasons spirit.

venue: Yo-tako, Kauppakatu 10

tickets: 15,00 /13,00

age limit:15

HEE=ER &

{L)19 Pride Rainbo w mass
The mass & organized by the Tuomiokirkkoseurakunta of Tam-
pene together with the spiritual group of Tampere Seta

venue: Finkaysonin kirkko (Finlayson Church)
tickets: fres -
age limit: - H= e




POIMINTOJA

Kulttuarikahvila

21.-24.7.2011 (Yo-talo, Kauppakatu 10)
ulttwurivieraita, esityksid, taidetta, dokbumentteja sk thanaa
tuoretta kahvia ja maukdaita leivonnaisia. Osta Tampere Pride
paEglippuja sekd sateenkaari- ja pride-tuotteita. Kulttuuri-
kahwilassa voit osallistua myds voden 2011 mathailija tutki-
mukseen!

MNight of the Finest Talent - KolmeVuodenaikaa
Hosted by Linnea von Kattendam

7172011, o 18:00 - 20:00 (Yo-tas, Kauppakatu 10)

llan emantind toimii nayttivi Miss Orag Queen 2011-woit-
taja Linnea won Kattendam, joka myds esiintyy vauhdilkaan
show'nsa kanssa illan loppuhuipennoksena.

Mukana menossa Velodrom, nefihenkinen bind, jonka sanoit-
tajana ja laulajana toimii X-factorista tuttu Samuli Taskinen.
llan toinen drag-henkinen esiintyjaryhma on persoonallinen
dmg-duetto Kulkuri ja Joutsen, jonka esitys yhdistad teatteri-
taiteen, drag-esitybsen sebd laubun y liatt &val3 tavalla kauniiks
kokonaisuudeks, joka tarjoaa sekd nihtivas ettd koettavaal

Tampereen taidemuseon
80-vuctisjuhlandyttely 20.5.-28.8.2011

Tleistopastus su klo 15.
Tampersen taidemuseo
www tampere i taidemuseo
» puhelin (03) 5656 6577 = Puutarhakatu 34
Avoinna: Ti-su 10-18 = Liput: &/2€
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SELECTIONS

Culture Café

21- 24 July 2011 (Yo-talo, Kauppakatu 10)

Performances, shows, art, documentaries and delidous freshly
baked pastries and coffes!You @nakbo buy Tampere Pride event
tickets and shop for rainbow and pride products. Take part in
2011 tmveller survey at Culture Cafél

Might of the Finest Talent - Kolme Vuodenaik aa

Hosted by Linnea von Kattendam

21 July 2011, 6pm - Spm (Yo-tako, Kauppakatu 10)

The night's hostess will bethe fabulows Miss Drag Queen 2011
winner Linnea von Kattendam, who will akio take the stage later
on as a performer with her own show that will end the night
in climan!

The stage will also be taken by the four member band Velo-
drom. Velodrom's singer and songwniter is Samuli Taskinen,
abso knowm from the singing competition X-factor. The secnd
drag performance of the night will be a distinctive drag duet by
Kulkuri and Joutsen. The performante will wmbine the art of
theater, adrag show and singing and form an entity filled with
suprising beauty, with bots to see and experiencel

Elinvoimaj

elamaasi!

Rehellistd ruokaa ja aitoja makuja.
Yli tuhat lisdainestonta
luomunautintoa odottaa
Sinua Ruchonjuuressa, {r

nhll&la @

ruchonjuuri

ekokauppa

SNy Hatanpdan valtatie 4, Tampere
| : Avoinna: ark. 10-19, LA 1017




PERJANTAI 22.7.2011

(D11 - 20 Kulttuurikahvila
esiintyjii, dokumentteja, taidetta ja esityksid, hyvis kah-
via ja pullaa

paikka: Yo-talo, Kauppakatu 10
liput: & sk 33npa3symaksua _
tapahtuman kiraja: salitt HH @

(L) 12 - 16 Ekivé kirjasto

lainattavana eri vahemmistirghmiin kuluvia elivid kijoja,
jotka ke shustehuvat kanssasi
paikk a: Yo-talo, Kauppakatu 10
liput: & sk 3Enpaasymaksua _
tapahtuman ikiraja: sallitty HH &
()13 ja 17 Linnea von Kattendam -d okumentin esitys
Linnea won Kattendam -drag-hahmosta kertovan dolumentin
esitys, kestonoin 15 min.
paikka: Yo-talo, Kauppakatu 10
liput: ei s 3npaasymaksua
tapahtuman ikiraja: sallittu H= &
() 14 - 18 Hiv-pikatestaushomo- ja bimiehille

hitv- pikatesti homo-ja bimiehille sek3d muille miehille, joilla on
seksid miesten kanssa

paikcka: Hiv-tukikes ks, Al eksanterinkatu 29 A 29

liput: & sk 3&npaasymaksua

tapahtuman ikiraja: sallittu

(1) 18- 19 Harhalidke (improvisaatioteatteriesitys)
haska ja suosittu flannetjuinen imprvisaatioteatterighma,
jok @0l mulka na mys Tamipere Pride 2010 kulttwuritapahumassa
paikk a: Yo-talo, Kauppakatu 10
liput: 4,00

tapahtuman iraja: K15 HH &
()19 - 21 Hom o-Tampereen historiaa -kivelykierros
Dosentti Tuuka Juvonen vet33 apastetun kier o kiveln Tampereella
paikka: Yo-talo, Kauppakatu 10
liput: ei s 3npaasymaksua
tapahtuman iraja: salitt = =k&
(D) 20 - 21 Kikkabin go (drag)

Tule pelaamaan bingoa Kikan fdrag-hahmo) kamssal Kikka
tykde a3l Kikda biitta 3l Kikka pallot pydrayttadl

paikk a: Yo-talo, Kauppakatu 10

liput: & sk 3&npaasymaksua

tapahtuman Karaja: salltty H- &
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FRIDAY 22.7.2011

(D 11- 20 Culture Café
Performances, shows, art, documentaries and delidous freshly

baked pastries and wifee

venue: Yo-tako, Kauppakatu 10

fickets: free

age it AEEmEE®

(L)12-16 Living library

Do you have questions about minorities? Ask it from a living
ook, whidh talks, listens and converses with youl

venue: Yo-taky, Kauppakatu 10
tickets: free @
age limit:- H=
{L)13 and 17 Linnea von Kattendam documentary

The documentary tells Linnea von Kattendam's (drag) story ,
durationapprox. 15 min. (in Finnish)
venue: Yo-tako, Kauppakatu 10
tickets: free @
age limit:- E

(L) 14 - 18 Quick hiv test for gay and bi men

Rapid hiv testing for gay and bi men, and for menwho have sex
with other men

venue: Hiv-tulikeskus, Aleksanterinkatu 294 29

tickets: free

age limit:-

(L) 18- 19 Harh afiike (improvised performance)

fun and popular improvisation theater group Harhalike retums to
Pride forthe amas ement of all pride- goers (Mote! Show in Finnish.)
venue: Yo-tako, Kauppakatu 10
tickets: 4,00

age limit: 15 H= e
(L) 19- 21 History of Gay Tam pere
History of Gay Tampere walking four
venue: Yo-tako, Kauppakatu 10
tickets: free Q
age limit:- E
(T)20 - 21 Kikkabingo (drag bingo)

Come play bingo with Kikka (drag)! Kikka likes! Kikka thanks)
Kikdkea will roll the balks!

venue: Yo-taky, Kauppakatu 10
tickets: free

age limit:-

HE=EE®



(D) 21- 04 Glee Party & Disco
lvassa pamsta  bilemisiiklia, Glee-teemaista showta
Musiikista vastaa Dee Jay Sem!
paikk a: Yo-talo, Kauppakatu 10
liput: 7,00

tapahtuman ikiraja: K18

H-E=EE®

POIMINNAT

Kikkabingo (drag) (5)
2272011, do20:00 - 22:00 (Yo-taks, Kauppakatu 10)

Stockarowva Kikda (drag-hahmo) rakastaa bingoa! Vanhajen
perinteiden, hygienian ja tarinoiden ystivand Kikan vetama
perinteinen bingo saa wodenl siset
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() 21- 04 Glee Party & Disco
fabulos party music and Glee themed performandes. Music by
Deelay Sezal
venue: Yo-taky, Kauppakatu 10
tickets: 7,00
age limit: 15

H=E=EE®

SELECTIONS

Kilkabingo (drag bingo)

22 July 2011, Spm - 10pm (Yo-tas, Kauppakatu 10)

The Mrs. Kikka (dmgcharacer) boves bingo! As a friend of tradi-
tions, hygiene and stories, Kikka can make the traditional bingo
evolve to something completely

kehykset.

Bingon aikana Kikka saattaa in-
nostua kertomaan tarinoita varik-
k33st eldmastaEn tai vaikkapa
esittimaan  vauhdikkaan  biisin!
Kikkabingo on sis unohtumaton
ja erilainen bingokokemus, josta e
riemua ik 3 floa puutul

Paikalle voi tulla pelaamaan, josta
peritian nimellinen kannatusmak-
U, tai tai ihan vaan seuraamaan
- Kuten Kikka toppaa toteamaan,
on iloflmaista mannaa, joka masun
pohjaan asti vaikuttaal

Gee Party & Disco [K-18)
27201, Ko 2100 - 0400 (Yo-
taln, Kauppakatu 10)

Tampere Pride Goes Glee Party &
Disoo Tamperesn Yo-takolla! Bileis-
s lvama pamsta bilemusiikdda,
Glee-team aista show'ta ja boistava
mend ja filis!

Musiikista vastaa aina yhtd menevd
Deelay Sezal lllanshow'n toteuttaa
upea Lightning Dancers, joka " Goes
Gee |

During the bingo, ow host Kikka
can bemme inspired to share some
stories of her eventful life or she
may suddenly dedde to perform
a racy song for you! Kikkabingo is
quing to be an unforgettable and
spedial bingo experience, which will
not ladk joy and Laughter!

You can attend the event by parta-
king in the game fora small fee or
by just spectating the event! Like
Kilkka says, joyis freemanna that af-
feds the stomadh pits of everyone!

Glee Party & Disco (age limit 18)
22 July 2011, %pm - 4am (Yo-talo,
Kauppakatu 10)

Tampere Pride Goes Glee Party &
Disco at Tampere Yo-talo! The night
will be filled with fabulous party
music, Glee themed performances
and an exciting and brilliant party
atmaspherel

The fabubows Lightning Dancers are
in dharge of the show while Deelay



LAUANTAI 23.7.2011

(D11 - 20 Kulttuurikahvila
esiintyjid, dokumentteja, taidetta ja esityksid, hyvad kahvia ja

pullaa

paikka: Yo-talo, Kauppakatu 10

liput: & sk 33npa3symaksua

tapahtuman kiraja: salitt HH )

() 10 - 14 Pride brunssi

aamiaisbrunssi Pride hengess3, tagolla mm. itseleivottuja huo-
musimpykiit ja pannaria hillolla

paikcka: Kalwila Valo, Puutarhakatu 11

liput: 10,00

tapahtuman karaja: salitt HH e

(1) 12 — 13.30 Pride-paraati

iloinen ja varikds paraati valtaa Tamperen kadut

paikka: Koskipuisto — Hameenkatu — Hameenpuisto — Koulu-
kadun urheilukentit
liput: & sk 33npa3symaksua
tapahtuman ikiraja: sallittu E % @
(L) 13-17 “TOR"- apahtuma

esittely- ja myyntipisteitd, livemusiikkia ja vapaa pilnik

paikk a: Koulukadun urheilukentst ja ympardivat nunmi aluest
liput: & sk 3Enpaasymaksua L
tapahtuman ikraja: salitt HH @

(L) 15 ja 18.30Linnea von Kattendam - dokumentin esitys
Linnea won Kattendam -drag-hahmosta kertovan dokumentin
esitys, kestonoin 15 min.
paikk a: Yo-talo, Kauppakatu 10
liput: &i s 3anpaasymaksua
tapahituman iiraja: sallittu =&
(D) 16 - 17 "Saanko olla totia™- kirjakahvila
janjest 33 Treseta, Tia Aamipuun haastateltavana yhsi kitan toi-
mitajista 0l 5t akstrim

paikka: Yo-talo, Kauppakatu 10
liput: & sk 33npa3symaksua
tapahtuman ikaraja: sallitty H=E®&
() 18- 11 Val takunnaallinven sateenkaariopiskelijatapaaminen
jarjest 53 Sekava

paickar Ravintola Miei, itsendisyyderkatu 7-9

liput: & sk 3Enpaasymaksua
tapahtuman idraja: K18 HEE=EE®
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SATURDAY 23.7.2011

(O 11-20 Culture Café

Performances, shows, art, documentaries and delidous freshly
baked pastries and wifee
venue: Yo-tako, Kauppakatu 10
tickets: free

age limit - HEEREE©
(L) 10 - 14 Pride brunch

good food and company

venue: Kahvila Valo, Puutathakatu 11

tickets: 10,00

age limit: -

HHE=EE &

(D) 12-13 30 Pride Parade

we are happy, coborful and queer

venue: Koskipuisto - Himeenkatu - Hameenpuisto - Koulukatu
fickets: -

age limit: -
HEE=EE &
()13 - 17 TOR! outd oor event
ouidoor picnic, live music
venue: Kouhukatu sports field and surrounding area,
Koulukatu e Bpuisto
tickets: - i
age limit: - E @

{L)15 and 18.30 Linneavon Kattendam documentary
The domumentary tells Linnea von Kattendam's (drag) story,
durationapprox. 15 min. (inFinnish)
venue: Yo-taky, Kauppakatu 10
tickets: fres

ag limit - HE©
(L) 16- 17 “Saanko olla totta” bookevent

organised by Tampere Seta

venue: Yo-tako, Kauppakatu 10

tickets: -

age limit: -

=@

(L) 18 - 21 Nationwide rainbow student meeting
organised by Sekava (Tampere University rainbow dub)
venue: Ravintola Mixed, | tsendisyydenkatu7-9

tickets: -
HEE=EE &

age limit: 15



() 19- 20.30 TaruKisso jen Rouvasta- drag-teatteriesitys
Linnea von Kattendam lavalla t3ll kertaa siskojensa kansa,
mukana menossa Teatteri Dival do

paikk a: Yo-talo, Kauppakatu 10

liput: 12,00/10,00

tapahtuman ikiraja: K15

(L) 21 - 04 Rainbow Partywith 5tina Girs
illan musiikki maestrona Dee Jay Seza

paikk a: Yo-talo, Kauppakatu 10

liput: 7,00¢5,00

tapahtuman kiraja K18 H= = B &
(T) 22- 04 Piisjuhla “23/7" with Pop Star Gareth Gates (UK)
tanssilattian kuumista rytmeists vastaa super suosittu 0j Jesus
[Radia KLF)

paikk a: Tampereen Tivoli, Puutarhakatu 21

H= @

liput: 12,00/10,00

tapahtuman ikiraja: k18 HHE= b
POIMINNAT

Pride-paraati(5)

BI201, bo 1200 - 1330 (Koskipuisto - Hameenkatu - Hi-
meenpuisto - Koulukatu)

Tampere Pride 2011 ulttuwritapahtuma ja sateenkaaifesti-
vaali -tapahtuman yhteydess3 jarjestetadn tand vuonna viral-
linen PrideParaati. Marssi vl pean kanssammel

Nikataubu:

ido 12100 paraatiinosallistuvie n kokoontuminen (Koskipuisto)
o 12:45 paraati starttaa

Mo 13:15 - 13:30 pamati saapuu EtelSpuiston "TOR'- ulkoil-
mit apahtumaan (info- ja myyntipisteits sekd vapaa piknildd)

Rainbow Party with Stina Girs(K-18)

B72011, do21- 04 (Yo-talo, Kauppakatu 10)

Tampere Pride -Jauantaina juhlitaan oikein tosissaan! llan
pagjuhlan lisdks jErestetsdn sateenkaarikansan rakastamalla
Yo-talolla disko-bile-ilta, jossa artistivieraana bukas muukaan
kuin 5tina Girs!

Piidjuhla "23/7" with Pop Star Gareth Gates (K-18)
B.7.20M o 22 - 04 (Tampereen Trvoli, Puutarhakatu 21)
Tampere Pride- tapahtuman pagjuhla kruunaa koko sateen-
kzarifestivaalin. Tand vuonna juhlitaan Tampereen kuumim-
massa yikerhossa, Tampereen Tivolissa,

Tule juhlimaan aamun asti yhdess3 kanssamme! Tampers Pride
011 paaesiintyj on Gamth Gates (UK).
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(L) 19 - 20 30 Taru Kissojen Rouvasta Drag Show

A drag theater show that invites everyone to an appointment
with laughter! {spoken in Finnish)
venue: Yo-taky, Kauppakatu 10
tickets: 12,00/10,00

age limit: 15 E @
()21 - 04 Rainbow Party with Stina Girs

Dealay Seza

venue: Yo-taky, Kauppakatu 10
tickets: 7,00/5,00

age limit: 18

HHE=ER @

{T)22- 04 Main Party "23/7" with Pop Star Gareth Gates (UK)
0j Jesas (Radio KLF)

venue: Tampereen Trvoli, Puutarhakatu 21

tickets: 12,00/10,00
age limit: 18

HHE=ER &
SELECTIONS

Pride Parade

23 Iy, 12pm - 1.30 pm (Keskipuisto - Hameenkatu - Hameen-
puisto - Koubukatu)

Tamper Pride 2011 Culture Event and Rainbow festival & o-
ganizing an official Pride Parade in Tampere. Mardh with w for
agood cause!

Sihedule:

12:00 Parade attendees gather mgether (Koskipuista)

12:45 5tart of the Parade

13:15 - 13:30 Parade will arrive at Etelpuisto for the*TORT out-
door event (info &sales boaths, voluntary picnid

Rainbow Partywith Stina Girs (age limit 18)

23 July, 9pm - 4am (Yo-tako, Kauppakatu 10)

The Tampere PrideSaturdaynight is full of cel ebration! Aside the
Pride’s Main Party, there will be another night party at the Yo-
taka, which & weell loved by the rainbow folk. The party night will
featune a performance by The 2011 Idols contestant 5tina Girs!

Main Party”23/7" with Pop Star Gareth Gates (UK)

23 luly, 10pm - 4am (Tampersen Trvoli, Puutarhakatu 21)

The Main Party 3,7 is the diimax of the Tampere Pride Cultural
Event and Rainbow Festivall This year it will be held in the hot-
test nightchub in Tampere, the Tivolil

(ome and join 15 and party all night long! The headiner for the
Main Party and the mainquest of Tampene Pride 2011 Gareth
Gates (UK)!



SUNNUNTAI 24.7.2011

(D11 - 16 Kulttuurikahvila
esiintyjid, dokumentteja, taidetta ja esityksid, hyvad kahvia ja
pullza

paikka: Yo-talo, Kauppakatu 10
liput: ei s 3npaasymaksua ___
tapahtuman iiraja: salitt HH @

() 12 ja 15 Linnea von Kattendam -d ckumentin esitys
Linnea von Kattendam -drag-hahmosta kertovan dokumentin
esitys, kestonoin 15 min.
paikk a: Yo-talo, Kauppakatu 10
liput: & sk 3&npaasymaksua
tapahtuman kiraja: salitt HH &
(T) 13 - 16 Vegaaniliiton Sateenkaaripiknik

tuo muk anasi ja maista muiden tuomaa, nyy ttarhengessa

paikk a: Koskipuisto

liput: &i s 3anpaasymaksua

tapahtuman ikiraja: sallitty = == 5
POIMINNAT

Linnea von Kattendam dokumeniti (5)

2472011, Mo 12:00 ja 15:00, [ Yo-tabo, Kauppakatu 10)

Ville Kekaldinen on yksi Suomen nuorimpia drag-artisteja. Han
o Iyhyelld aikavalild onnistunut menestymdin alalla pitien
kiinni omasta tyylist3an. Dokumenttielokuva Hullu Kissatati
selvittdd, mistd katkki alkoi, millainen Villen luoma drag-hahmo
Linnea Vion Kat ®ndam on ja millainen henkili hahmoa rohkeas-
i kantaa.

Ohjaws Desiree Leinonen.
Kesto: 10:33 min

Dokumentti on nahtivissdYo-takon Kulttuurik ahvilasa:
t021.7. ko 14ja17

pe2 7. Hol3jal?

[a237. b0 15ja 1830

u247.klo12ja1s
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SUNDAY 24.7.2011

(D 11-16 Culture Café
Performances, shows, art, documentaries and delidous freshly

baked pastries and mffee

venue: Yo-tako, Kauppakatu 10

tickets: free _

age limit - H=E=EE &

()13 and 15 Linnea von Kattendam documentary

The documentary tells Linnea von Kattendam’s (drag) story ,
duration approx. 15 min. {in Finnish)
venue: Yo-taky, Kauppakatu 10
tickets: free

age limit: - E @
()13 - 16 Vegan Assodiation's Rain bow Picnic

brring wour owm food and share it with others

venue: Koskipuisto
tickets: free

age limit: -

HHE=EE &

SELECTIONS

Linnea von Kattendam documentary

24 luly, at monand 3pm (Yo-talo, Kauppakatu 10)

Despite his young age, Ville KekdlEinen has already become a
househald name with his unique style in the Finnish drag scene.
The documentary tell Kekdlsinen's story. Dowmentary i in
Finnish.

Director: Desiree Leinonen
Dwration: 10:33 min

M Yo-talo Culture Café:
Thur 21.7. 3t 2pm and Spm
Fri227. at Tpm and Spm
Sat 3.7, at 3pmand 7pm
Sun 24.7. atnoonand 3pm
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Suositellaan lampimasti. [y
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N Tampere, Finland

TAMPERE PRIDE 201

Tampere Pride

19. - 22.7.2012

KULTTUURIA
CULTURE EVENTS

ILTABILEITA
NIGHT PARTIES

TEATTERIA
THEATRE

MUSIIKKIA
MUSIC

PRIDE-PARAATI
PRIDE PARADE

... ja paljon muuta!
.... and much more!

¢

QUEER CULTURE EVENT FINLAND 2012




